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Inledning

Foreningens syfte dr enligt stadgarna att befordra utveckling, fortbildning, samarbete och
information inom samhéllsbyggandet, sedan mer 4n ett sekel. Foreningens organisation ar
uppbyggd med kommittéer, som representerar olika omraden.

Foreningens viktigaste verksamhet dr utbildning, som genomfors i egen regi eller i samverkan
med andra organisationer och foreningar.

Tidskriften Stadsbyggnad ér foreningens forum for information och kunskapsspridning.
Foreningen samarbetar med flera intresseféreningar inom nérliggande verksamhetsomraden
inom Sverige och internationellt.

I verksamhetsplanen konkretiseras Foreningen Sveriges Stadsbyggares vision och langsiktiga
inriktning 1 operativa mal och aktiviteter for verksamhetsaret 2020.

Organisation
Av arskongressen utsedda styrelseledaméter for ar 2020 ér:
Ordforande Jan G Nilsson, F.d. stadsingenjor Kalmar
Vice ordforande Sofi Almqvist, Enhetschef Stockholm
Ledamoter Ulf Lademyr, Stadsingenjor Avesta
Mats Hallnis, Utvecklingschef Eskilstuna
Tommie Eriksson, Milj6-& samhéllsbyggnadschef Eker6
Anders Bylund, Samhillsbyggnadsstrateg Lulea
Ingrid Persson Westberg, Avdelningschef Malmo
Suppleanter Ulrika K Jansson, Forvaltningschef Stadsbyggnad Orebro

Theres Evertsdotter Staf, Avd chef Gata-Park JonkSping
Malin Lagervall, Avd chef Overgripande planering Umed

Foreningens styrelse har for ar 2020 utsett foljande funktioniirer:

Sekreterare (styrelsemoten)

Agneta Sundberg

Kassaforvaltare

Per Olsson

Kurs och konferenskoordinator

Hakan Bergea

Internationell samordnare

Bo Backstrom

Senior advisor

Ake Persson

Senior advisor

Allan Almqvist

Senior advisor

Inger Sundstrom

Redaktor for tidskriften Stadsbyggnad

Stefan Wemmel Ljung

Ordférande i foreningens redaktionsrad och ansvarig
utgivare for tidskriften Stadsbyggnad

Agneta Sundberg

Webbredaktor

Bo Backstrom

Revisor

Fredrik Sjolander KPMG

Kanslifunktion mm

Motesledarna enligt avtal

Valndmnden sammankallande

Jarmo Nieminen

Revisorer

Leif Josefsson, Anders Liljekvist
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Kommittéerna

En stor del av foreningens arbete genomfors genom kommittéerna och ar en viktig del av
foreningen. Kommittéerna ansvarar bland annat for féreningens utbildningar, svarar pa
remisser, arrangerar studieresor och ér experter inom respektive omrade. Infér 2020 har
foreningen atta aktiva kommittéer;

Chefskommittén, ordforande Eric Bave
Lantmaéterikommittén, ordférande Lisa Klasson
Gatukommittén, ordférande Hans Andersson

Mark & Exploateringskommittén, ordférande Ulf Chrichton
Trafikkommittén, ordforande Petter Skarin

Kommittén for héllbar stadsbyggnad, ordférande Malin Rizell
Internationella kommittén, ordférande Tommie Eriksson

Nk =

Respektive kommittés verksamhet, inriktning och verksamhet 2020 redovisas i bilagor.

Omvarld

Det dr fler médnniskor som bor 1 urbana miljoer 4n pa landsbygd i vdrlden idag och
stadsbyggandets fortsatta utveckling har stor betydelse. Varldens vdxande stdder behover
arbeta med ménga av méansklighetens stora framtidsutmaningar sdsom att skapa en hallbar
utveckling ekonomiskt, ekologiskt och socialt med ett minskat resursutnyttjande.
Bostadsbyggandet i landet fortsitter att minska och under 2020 uppskattas minskningen till
ytterligare 5 procent.

En fortsatt satsning pé stora infrastrukturprojekt pigar och en fungerande infrastruktur ses
som en viktig hornsten i framtidens samhéllsbygge. Satsningarna ska bidra till en omstillning
mot ett fossilfritt Sverige. Det blir mer och mer ett stérre klimatfokus inom alla omréden.
Digitaliseringen pagar for fullt, och arbetet med den smarta staden skapar mojligheter att mota
samhillets utmaningar pé ett effektivt och héllbart satt. Hallbar utveckling dr en viktig
utgangspunkt for smarta stader.

Flertalet kommuner stéar infor ett 6kat eftersatt underhéll samtidigt med 6kade besparingskrav
och mer fokus pa minskade utgifter. Det finns en efterfrdgan i kommunerna att arbeta mer
med befintliga anlédggningar och 6kade livsldngder.

Den 28 nov 2018 genomfordes en workshop om Trendspaning under Foreningen Sveriges
Stadsbyggares strategidagar. Detta har sammanstillts och dven bearbetats vidare och med
bakgrund till detta har f6ljande inriktning sammanstéllts:

Foreningens ska arbeta med utveckling sa att vi blir:

- En erfaren och modern samlad kraft i stadsbyggandet och i samhaéllsdebatten.

- En given plats for yrkesutbyte och fortbildning.

- En forening som erbjuder medlemsnytta med sociala nétverk for kunskapsutbyte.

- Vi syns och hors mer och dr nagon som myndigheter och politiker lyssnar pa.

Internationellt utbyte

Foreningen Sveriges Stadsbyggare, har en viktig uppgift att vara ambassador for svenskt
stadsbyggande i ett internationellt sammanhang. Féreningen har kontakter med internationella
motsvarigheter via de tva internationella forbund som foéreningen dr medlem NKS och IFME.
NKS ér den nordiska samarbetskommittén, déir 6 ldnder i Norden: Norge, Danmark, Finland,
Sverige, Island och Estland samverkar. IFME International Federation of Municipal
Engineering dr det internationella kommunaltekniska forbundet, med ett 20-tal lander i
virlden som medlemmar.
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Utvecklingssituation (enkel SWOT)

Starka sidor — att virna Majligheter — att utnyttja
e Kommittéernas verksamhet e Hemsidan en plattform for nitverk,
e Utbildningar och konferenser i omvérldsbevakning, debatt mm
foreningens regi e Samverkan inom féreningen
e Stabil ekonomi e Skapa systematik i omvirldsbevakningen

e Tidigt identifiera behovet av nya,
aktuella kurs- och konferensomraden

e Samverkan med andra foreningar
exempelvis med Svenska stadskarnor,
Svenskt vatten Geoforum m.fl.

Svaga sidor — att hjilpa upp Hot — att avviirja
e Den ideella verksamhetens e “Konkurrens” fran andra liknande
forutséttningar med framforallt tidsbrist organisationer.
e Efterfragad utvecklingsverksamhet. e Minskande antal medlemmar
e Digitala motesplatser e Vikande underlag for utbildningar och
e Fa medlemmar i forhédllande till mojlig konferenser
medlemsbas e Svag identifikation med foreningen och

igenkénning bland medlemmarna

Styrmodell

For att sdkerstélla att foreningen fullfoljer sitt uppdrag pa ett bra sétt dr verksamhetsplanen
uppbyggd enligt foljande modell;

Vision,

uppdrag
och karn-
varden

Handlings- Upp-
planer och foljning/In
aktiviteter dikatorer

Inriktnings Operativa
-mal mal

Perspektiv

Vision
Foreningen Sveriges Stadsbyggare ér foreningen for planerare, byggare, forvaltare och
utvecklare av ett héllbart och rattvist samhélle

Uppdrag
Foreningens uppdrag dr att framja utveckling, fortbildning, samarbete och information inom
stadsbyggandet, sdrskilt inom kommunernas verksamhetsomréde.
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Kirnvirden
Foreningens kdrnvérden &r ndtverk, kompetens och utveckling

Perspektiv
Verksamhetsplanen har fyra perspektiv;

Medlemmar

Féreningen for planerare,
byggare, forvaltare och
utvecklare av ett héllbart
och rdittvist samhdille

Ekonomi &
adminstration

Perspektivet Medlemmar

For en forening ér dess relevans for medlemmarna avgorande. Utan medlemmar — ingen
forening. Under detta perspektiv dr darfor de ur medlemmens synpunkt de viktigaste operativa
malen och aktiviteterna samlade.

Perspektivet Ekonomi & administration

Detta perspektiv fokuserar pa operativa mal och aktiviteter som sidkrar foreningens
ekonomiska forvaltning, kostnadskontroll och administration och dirmed dess langsiktiga
utveckling och dverlevnad.

Perspektivet Utveckling
Utan att stindigt bevaka foreningens utvecklingsbehov riskerar foreningen att stagnera och pa
sikt forlora sin legitimitet som organisation.

Perspektivet Kommittéer.

Kommittéerna ar navet i foreningens verksamhet dar mycket av foreningens arbete
genomfors. Kommittéerna ansvarar for foreningens utbildningar, arrangerar studieresor och ar
experterna inom sina respektive omrade.

Fokusomraden 2020

SKL Fastigheter och service har sagt upp avtalet om kanslifunktionen, ekonomihanteringen
samt kurs- och konferensadministrationen med foreningen. Moétesledarna har handlats upp
som ny leverantdr frdn och med 2020-01-01. Foreningens inriktning kommer darfor i borjan
av dret att kretsa mycket kring 6verflyttning och byte till ny leverantér.

Foreningens verksamhet bygger pa oavlonade och frivilliga insatser. Mot den bakgrunden ar

det av vikt att de utvecklingsinsatser m.m. som skall ske ligger pa en nivd som stimmer med
de resurser som stér till forfogande.
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Kurs- och Konferensverksamheten

Fokus ér att behalla den hoga kvalitén i1 verksamheten, 6ka antalet deltagare samt arbeta pd att
tidigt identifiera behovet av nya, aktuella kurs- och konferensutbud - och skapa ytterligare en
kurs/konferens.

Marknadsforing

Under 2019 arbetades dokumentet ’ANALY S-forslag pd utpekade kommuner f6r riktad
marknadsforing 2019-2020” fram och arbetet med att genomfora detta kommer att pabdrjas
2020. Arbetet med utveckling av hemsidan och sociala media fortsitter. Utseendet av ”Arets
Stadsbyggare” och ”Arets Stadsbyggnadsprojekt” samt foreningens besvarande av remisser ir
en viktig del 1 marknadsforeningen. Tidskriften Stadsbyggnad har ocksa en naturlig del 1 detta
arbete.

Foreningens arbete

Vi behdver fundera pé hur det dagliga arbetet ska bedrivas i foreningen. En viktig fraga i det
sammanhanget dr om vi klarar en vidareutveckling pé helt ”frivillig” basis eller om vi behover
ha anstélld personal.

Foljande aktiviteter har arbetats fram ur den workshop som genomfordes om
Trendspaning och kommer att genomforas under 2020, aktiviteterna ér inarbetade i
tabellen for operativa mal:

1. Marknadsanalys av andra systerforeningar for att identifiera véra styrkor.

Inventering dr gjord uppdatera den. Behdvs gora en SWOT-analys. I uppdraget ingér att dven
titta pd mojliga samarbetsformer

Att genomfora en marknadsanalys av systerforeningar och foresld méojliga samarbetsformer.
Redovisas till styrelsen i november 2020

2. En genomlysning av foreningens hemsida med en extern konsult.

Det pagéar arbete med hemsidan. Summera de fordandringar som ér gjorda och vad som behdvs
gora ytterligare. Begreppet Matrikel behdver bytas ut. Vi behdver jobba med storytelling. Ta
fram en kommunikationsplan for hemsidan, facebook, LinkedIn, Instagram. Att titta pd
exempelvis chatforum for alla medlemmar.

Att fortsdtta utveckling av hemsida och social media och ta fram forslag till
kommunikationsplan for alla digitala kanaler vi nyttjar idag. Redovisning till styrelsen
november 2020.

3. Arbetssitt for att styrelse och kommittéer kommer ndrmare varandra.

Utse en styrelsekontaktperson som har kontakt med respektive kommitté

Utveckla ett utbyte mellan styrelse och kommitté

Att besluta i styrelsen vilka personer som ska vara kontaktpersoner for kommittéer.
Kontaktpersonerna i styrelsen far i uppdrag att formulera mdlsdttning for dar 2020.

4. Oversyn av styrelsearbetet for att kunna prioritera diskussionspunkter och bjuda in
kommittérepresentanter till diskussion.

Inrétta en ny styrelsepunkt forst pa dagordning som har fokus pa utveckling och strategiskt
arbete. Kontaktperson fran styrelsen far input fran resp kommitté.

Behov av ett digitalt forum mellan medlemmar och styrelse.

Att styrelsen infor en ny punkt i bérjan pa dagordningen med fokus pd utvecklingsfrdagor och
strategiskt arbete. Kontaktpersoner for kommittéerna har i uppdrag att formedla synpunkter
fran kommittéerna.
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5. Utveckla forslag pé hur vi snabbare fingar aktuella fragor och skapar kurser, seminarier,
filmar foredragshallare och anordnar webbinarer.

Hur kan vi arbeta snabbare for att gora en aktivitet kopplat till aktuell fraga.

Hur kan vi fanga aktuella fradgor? Ska vi sluta gora nagot for att kunna gora andra former av
seminarier, webbinarieretc.

Att kurs-och konferensansvariga fran kommittéer, funktiondr och styrelse far i uppdrag att
analysera nya aktiviteter for att fanga aktuella fragor. Forslag pd nya arbetssdtt, aktiviteter
redovisas till styrelsen i nov 2020.

6. Hur syns vi mer? Identifiera arenor dér vi ska synas och horas t ex Almedalen,
Kvalitetsméissan, Boverkets konferenser etc.

N4 ut till vara hogskolor

Sociala medier

Ambassadorer

Kommunikationsplan for hur vi ska synas och horas mer.

Vilka evenemang, storre konferenser borde vi vara med pa?

Att utse en grupp med representanter fran kommittéer och styrelsen som tar fram ett forslag
hur foreningen kan synas mer. Uppdraget ska samordnas med arbetet att ta fram en
kommunikationsplan. Redovisas nov 2020.
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Medlemmar.

Inriktningsmal

1. Foreningen Sveriges Stadsbyggare &r det bésta alternativet for nitverkande, utbildning och professionell utveckling.

2. Medlemsantalet ska vara minst 3 000 om tio ar

3. Foreningen erbjuder publikationer i tryckt form eller p4 hemsidan med efterfrdgat och aktuellt innehéll med hog kvalitet.

Operativa mal 2020

Handlingsplan/

Ansvarig

Klart senast

Nyckeltal

Antalet medlemmar 1
foreningen ska 6ka med
minst 100 st. dvs. uppgé
till minst 2 000 st. vid
utgangen av 2020.

Aktivitet
1.Dokumentet "ANALY S-forslag
pa utpekade kommuner for riktad
marknadsforing 2019-2020
genomfors. Avvigning av
medlemsavgiftens storlek utfors.
2.Att genomfora en
marknadsanalys av
systerforeningar och foresla
mojliga samarbetsformer.
3. Att utse en grupp med
representanter fran kommittéer och
styrelsen som tar fram ett forslag
hur foreningen kan synas mer.
Uppdraget ska samordnas med
arbetet att ta fram en
kommunikationsplan. Redovisas
nov 2020.

1.Hakan Bergea

2. Mats Haillnéas

3. Agneta
Sundberg

1.2020-12-31

2.2020-11-30

3.2020-11-30

Antal medlemmar.

Antalet uppgick till
ca 1900 vid
utgangen av 2019.

Utokning av
utbildnings- och
konferensverksamheten

1. Kurs och
konferensprogram for 2020
genom{fors, se bilaga 1.

1. Hékan
Bergea

1. Succesivt enligt
kursprogrammet
2. 2020-12-31

Nyckeltal for
respektive kurs- o
konferenstillfille:
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med ytterligare ett 2. Riktad marknadsfoéring mot | 2. Hakan 3. 2020-11-30 1. Betyg vid kurs-
arrangemang och med minst 20 utpekade Bergea utvirdering
hogre betygsittning av kommuner som idag har . Hakan 2. Antal deltagare
utbildnings- och lag relativ narvaro vid vara Bergea 3. Overskott totalt
konferensverksamheten utbildnings- och 4. Overskott per
och med fler deltagare konferensarrangemang deltagare
an under 2020. 3. Att kurs-och
konferensansvariga fran
kommittéer, funktionér och
styrelse far i uppdrag att
analysera nya aktiviteter
for att fanga aktuella
fragor. Forslag pa nya
arbetssatt, aktiviteter
redovisas till styrelsen i
nov 2020.
Okning av antalet 1. Stadsbyggnad produceras enligt Stefan 1. Lopande under dret. | 1. Frilanskostnader
prenumeranter, inkl. nya faststilld utgivningsplan 2020. Wemmel 2. Lopande under aret. per ar, andel
medlemmar i 2. Utveckling av Stadsbyggnads Ljung. 3. Lopande under éret. redaktionellt
foreningen som hemsida, 6vrig digital Stefan material via
samordnas med utveckling samt koppling till Wemmel redaktionsradet
foreningens sociala medier. Ljung. 2. Antal
overgripande mal och 3. Ovrig verksamhetsutveckling, . Agneta prenumeranter,
okad marknadsforing av inklusive statistikuppfoljning, Sundberg antal besokare
foreningen och marknadsforing, pa hemsidan
STADSBYGGNAD prenumeranthantering och Lopande
annonsforséljning. redovisning av
aktiviteterna 1
styrelsen.
3. Annonsintikter

per nummer och
totalt.
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Foreningen erbjuder en
aktuell och lattanvand
hemsida med mgjlighet
for medlemmar att
nitverka, debattera,
omvérldsbevaka och
hélla sig ajour med
foreningens verksamhet
verksamhet bl a kurs-
och

konferensverksamheten.

—_—

. Lopande arbete med
hemsidans innehall samt
sociala medier och nyhetsbrev.

. Genomfora webbradsmoten
enligt motesplan.

. Forbattra startsidans funktion
och innehall.

. Forbattra hemsidans funktion
avseende ldsbarhet 1 mobiler,
koppling till facebook och
andra sociala medier.

. Hemsidans funktion och
samverkan avseende kurser och
konferenser utvecklas.

. Synliggora enskilda
medlemmars arbete genom
instagram, bloggar etc.

. Forbattra eller se over

funktionen for
medlemsregistrering
medlemsinloggning och
l6senordshantering

. Utveckla nyhetsflodet

(foreningsnyheter och
branschnyheter) pa hemsidan
samordnat med tidskriftens
hemsida

. Systematisk granskning av

hemsidans avseende fakta,
aktualitet etc.

1-10. Bo
Béckstrom

11. Agneta

Sundberg

1-10. 2020-12-30
11.2020-11-30

Antalet besokare
pa hemsidan
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10.Foresléa lampliga nyckeltal for
hemsidan.

11. Att fortsdtta utveckling av
hemsida och social media och
ta fram forslag till
kommunikationsplan for alla
digitala kanaler vi nyttjar idag.
Redovisning till styrelsen
november 2020.
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Ekonomi och administration.

Inriktningsmal
Foreningen har effektiva processer for styrelsearbete och foreningens administration

1. Foreningens tillgdngar bor klara fasta kostnader for tva ars verksamhet utan intékter.

2. Kapitalforvaltningen forvéntas ldngsiktigt trygga realvérdet.

3. Bygga upp ekonomin sé att foreningen har mgjlighet att ha ett eget kansli med tva anstillda.

Operativa mal Handlingsplan/aktivitet Klart senast Ansvarig
1. Arskongressen 2020 genomford senast 1. Planera innehéll och 1. 2020-06-01 1. Ingrid Persson
2020-09-30 enligt stadgarna genomforande for 2. 2020-09-01 2. Jan G Nilsson
2. Strategidagar genomforda senast 2020- arskongressen. 3. 2020-05-01 3. Theres Evertsdotter Staf
12-15 2. Planera innehall, plats mm | 4. 2020-12-30 4. Jan G Nilsson
3. Uppdaterad arbetsordning faststélld for strategidagarna. 5. 2020-09-01 5. Per Olsson
senast 2020-05-01 3. Oversyn av 6. 2020-04-01 6. Ulrika Jansson
4. Verksamhetsplan 2021 klar senast arbetsordningen 7. 2020-11-30 7. Ulrika Jansson
2020-12-31 4. Uppritta verksamhetsplan | 8. 2020-11-30 8. Jan G Nilsson
5. Budget 2021 klar senast 2020-12-31. 2021
6. Utreda informationsbehovet for 5. Budget infor 2021
medlemmar och kommittéer upprittas.
7. Forbéttra kontakten mellan styrelsen 6. Utreda hur info till
och kommittéer medlemmar och
8. Skapa utrymme for utveckling kommittéer om fattade
beslut ska utforas.
7. Att besluta i styrelsen
vilka personer som ska
vara kontaktpersoner for
kommittéer.
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ar 2020.

Kontaktpersonerna i
styrelsen fér 1 uppdrag att
formulera malséttning for

8. Att styrelsen infor en ny
punkt 1 borjan pa
dagordningen med fokus
pa utvecklingsfragor och
strategiskt arbete.
Kontaktpersoner for
kommittéerna har i
uppdrag att formedla
synpunkter fran
kommittéerna.

Utveckling.

Inriktningsmal

Utveckla foreningen och dess verksamhet

Operativa mal
Foreningens utmirkelser,
Stadsbyggnadsmedaljen,

hedersmedlem, Arets Stadsbyggare,
Arets Stadsbyggnadsprojekt m fl.
bidrar till att stirka foreningens

Handlingsplan/aktivitet

1. Beslutsunderlag infor arskongressen
tas fram avseende Arets
stadsbyggare och Arets
stadsbyggnadsprojekt tas.

2. Beslutsunderlag avseende

Klart senast
1. Klart for beslut pa
styrelsemotet 1
maj/juni.
2. Klart for beslut pa
styrelsemotet i

Ansvarig
1. Anders Bylund
2. Jan G Nilsson

internationellt samarbete

informera och engagera medlemmar om

varumadrke och till att 6ka antalet Stadsbyggnadspyramiden och maj/juni.
medlemmar. Hedersmedlemskap tas for beslut pd
styrelsemotet maj/juni.
Skapa medlemsnytta genom Genom tidskrift, hemsida m.m. Lopande Bo Béckstrom
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mojligheten att halla foredrag pa
internationella konferenser. Delta i
NKS, IFME samt delta 1 VISSK nordisk
konferens for stora kommuner
Kopenhamn 27— 28 augusti 2020.

Representant for styrelsen moter Planera, delta och f6lja upp moéten med 2020-12-30 Jan G Nilsson
Motesledarna. Motesledarna

Kommittéer.

Inriktningsmal

Engagerade kommittéer 1 framkant inom respektive verksamhetsomrade

Kommittéernas operativa mil och verksamhet 2020, se respektive bilaga Kommittéernas
verksamhet 2020
Chefskommittén Se bilaga 3
Gatukommittén Se bilaga 4
Lantmiterikommittén Se Bilaga 5
Mark- och exploateringskommittén Se Bilaga 6
Kommittén for hallbar stadsbyggnad Se Bilaga 7
Trafikkommittén Se Bilaga 8
Internationella kommittén Se Bilaga 9
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Bilaga 1
Verksamhetsplan 2020 for Utbildning och Konferens
Omvirldsanalys

Behovet av kvalificerad yrkeskompetens inom stadsbyggandet och dess kommunalteknik i
kommunerna &r stort — och utdkat p.g.a. stora pensionsavgangar och av tidsandans
ledningsfokus pd mer dvergripande administrativa, organisatoriska frdgor och stodfunktioner
och allt mindre pa kdrnverksamheternas innehall. Har har Féreningen Sveriges Stadsbyggare
(FSvS) en nyckelroll.

Med hénsyn till SKLs uttalade ointresse for gemensamma arrangorskap blir det upparbetade
samspelet med SKL inom de olika kommittéernas kurs- och konferensarrangemang dérfor allt
viktigare att varda och optimera till gagn for den kommunala professionalismen inom
stadsbyggandet och kommunaltekniken.

Utvecklingssituation for utbildnings- och konferensverksamheten

IDAG FRAMOVER

Starka sidor — att virna
e Viletablerade, hogt betygsatta

Majligheter — att utnyttja
Utbildningsomrédet for stadsbyggare inkl

konferenser kommunaltekniker, som idag saknar anpassat
e Pétaglig foryngring av utbud pa marknaden, t ex

konferensdeltagarna e Kommunala bygg- och fastighetsfragor
e Ndégot dkande deltagarantal e Ledarskapsutveckling i politikerledda

organisationer

Medborgardialog i samhéllsbyggandet

Fortsatta 3D-seminarier

Klimathotets krav pé stadsbyggandet

Tidigt identifiera kommande behov av

nya aktuella kurs- och konferensomraden

e SKLs mer introverta arbetssétt kan ge
FSvS 6ppningar for nya egna
utbildningsinitiativ

e Sondera mgjligheten att upprétta mer
samarbete med Svenska stadskarnor,
Geoforum, Svenskt Vatten m. fl.

e Nitverkande och kollegiekénsla

Svaga sidor — att hjilpa upp
e Det stora beroendet av ideella
medlemsinsatser
e Vissa enskilda kommuners ointresse eller
brist pa information om FSvS: s viktiga
roll 1 kunskapsuppbyggnaden inom
stadsbyggandet och kommunaltekniken
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Hot — att avviirja

e Vikande ekonomiska underlag for
utbildning och konferenser

e Konkurrens fran andra utbildnings- och
konferensarrangorer

e Minskande kurs- o konferensdeltagande
p.g.a. kommunalteknikens overflyttning
till kommunala bolag och entreprendrer



Framgangsfaktorer 2020
e Hogkvalitativt utbud av utbildning och konferenser inom stadsbyggandet och
kommunaltekniken
e Utvecklad/utvidgad marknadsforing av utbudet

Operativa mal 2020
e Utokning av utbildnings- och konferensverksamheten, helst med ytterligare ett
arrangemang

e Hogre betygsittning av utbildnings- och konferensverksamheten dn under 2019.

e Fler deltagare &n under 2019.

e Riktad marknadsforing mot minst 20 utpekade kommuner som idag har lag relativ
ndrvaro vid vara utbildnings- och konferensarrangemang.

Indikatorer
Nyckeltalen for utbildnings- och konferensverksamheten &r
e Deltagarantal

e Ekonomiskt 6verskott

e Ekonomiskt overskott per deltagare

e Betyg fran deltagarna
Handlingsplan 2020

Foreningen och kommittéerna planerar f6ljande utbildningar, kurser och konferenser under
2020:

Kurs/konferens: : Kommentar

Stadsbyggnadsdagarna 2020 11— 12 mars Borés

Trafikfragor i stadsbyggandet 2020 | 31 mars — 1 april Katrineholm

Medborgardialog i 12 — 13 maj Stockholm

samhillsbyggnadsprocessen

Lantmaéteridagarna 2020 13 — 14 maj Goteborg

Gatu- och parkdagarna 2020 28 — 29 maj Helsingborg

Arskongress Sveriges Stadsbyggare | 14 — 15 september | Malmé

2020

Mex-dagarna 2020 - mark & 3 — 4 november Borés

exploatering

Kommunala Lantméteridagarna Stockholm Datum beslutas

2020 senare

3D-seminarium Ort och Datum
beslutas senare
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Bilaga 2.

Verksamhetsplan 2020 for STADSBYGGNAD -

TSB (tidskriften) och WSB, (hemsidan)

Omvirldsanalys

Den pégdende omstdllningen frin analoga till digitala publikationer fortsétter och kommer att
paverka val av distributionsform for TSB pa sikt. P4 medellang sikt (5-10 &r) bedoms den
analoga publikationen finnas kvar. Dérefter &r beddmningarna osdkra betréffande
fordelningen mellan analog och digital distribution. Tillgédngliga och nya digitala medier bor
darfor kontinuerligt utvecklas och forbittras under denna dvergéngsperiod for att underlitta
en eventuell 6verging till en helt digital distribution av TSB. Sedan 2017 har vi dven
Rekryteringssajten Stadsbyggarkarridr som forvéntas oka i betydelse for foreningens
platsannonser. Marknadsforing for rekrytering av nya prenumeranter har paborjats under 2019

och kommer att fortsétta under 2020.
Utvecklingssituation for kommittén

Starka sidor — att virna

Bevara och utveckla befintlig organisation for
den redaktionella produktionen med redaktion
(Stefan Wemmel Ljung, redaktor, och Agneta
Sundberg, ansvarig utgivare) och redaktionsrad
(redaktion, en representant fran foreningens
kommittéer och representant fran
Stadsarkitektforeningen) samt samverkan med
tidskriftens produktionsbolag Annonssiljarna.

Svaga sidor — att hjilpa upp

Utveckla potentialen i sociala medier for att na
yrkesverksamma inom stadsbyggnad.
Tidskriftens sida pa Facebook bor utvecklas
ytterligare. Uppritthall och forbéttra kvaliteten 1
tidskriftens bilder.

Framgangsfaktorer 2020

Maojligheter — att utnyttja

Den digitala utvecklingen inklusive
platsannonser pd den 2017 sjdsatta plattformen
Stadsbyggarkarriar pA WSB och marknadsf6ring
av STADSBYGGNAD med syfte att 6ka antalet
medlemmar 1 foreningen och antalet
prenumeranter. Utnyttja medlems- och
prenumerantregistret for forbéttrad uppfoljning.
Registerhanteringen utvecklas for statistik med
kvalitet samt och exempelvis riktade kampanjer.

Hot — att avviirja

Arbeta fOr att 6ka tidskriftens annonsforsiljning
for att na uppsatta intdktsmal samt hitta
alternativa finansieringar. Omvirldsbevaka
branschens strukturomvandling.

Ett aktivt deltagande av Redaktionsradets samtliga medlemmar med leverans frén respektive
kommitté av en artikel till TSBs alla 6 nummer. Att andelen artiklar frdn féreningens
konferenser ar fortsatt hog. Redaktionens budget f6r inkop av artiklar och bilder dr fortsatt
180 000 kr/&r under 2020, men begransningen 30 000 kr/nr har slopats, vilket underléttar en
jamn kvalitet. Sa ldnge material kommer in frdn redaktionsrad och konferenser i nuvarande
omfattning behdver vi inte 6ka budgeten. Bibehill och utveckla tidningens ldsbarhet och
grafiska profil samt annonsforséljning. Utveckla WSB, inkl. Stadsbyggarkarridr med
platsannonsering och rekryteringssajt samt sociala medier. Aterkommande uppfoljning av
redaktionellt innehall, grafisk layout och annonser, detta arbete utférs idag av RR. Fortsitta
med kampanjer pa sociala medier enligt den budget som har beslutats for att marknadsfora
samtliga nummer pa utgivningsdagen samt virva prenumeranter. Inritta ett bra samarbete
med nya kanslileverantdren kring distribution, kursannonser och statistik mm.

18(30)



Operativa mal 2020

Okning av antalet prenumeranter, inkl. nya medlemmar i foreningen som samordnas med
foreningens overgripande mal och 6kad marknadsforing av foreningen och
STADSBYGGNAD. Antalet betalande prenumeranter ir stabilt pa foregdende ars niva. En
okning forutsitts ske efter genomforda prenumerantkampanjer och kampanj for respektive
nummer.

Utveckling av WSB, 6vrig digital utveckling samt koppling till sociala medier. Mycket
utveckling har skett under slutet av 2019, men en del arbete kvarstar troligen under borjan av
2020. Marknadsforing av foreningens konferenser och kurser via STADSBYGGNAD, TSB,
WSB samt sociala medier enligt utarbetade rutiner for detta. Fortsatt 6kning av antal artiklar
fran konferenserna i STADSBYGGNAD.

InkSp av externa artiklar for omvérldsbevakning. Cirka 20 procent av tidskriftens artiklar &r
inkopta.

Utveckla redaktionsrddets motes- och kommunikationsformer for 6kad effektivitet. Standig
frdga for RR.

Utveckla samverkansformer mellan STADSBY GGNAD, foreningen, kansli, kurs- och
konferensverksamhet samt produktionsbolaget Annonssiljarna for 6kad annonsforséljning i
tidskriften och utveckling av konferenserna. Detta har vi inte lyckats med, det &r fortfarande
Onskvirt att kunna arbeta med 360-16sningar déir event, tidskrift och webb integreras.

Indikatorer

Antalet betalande prenumeranter och medlemmar, 6kar med 5 procent.

Andelen artiklar initierade av Redaktionsradet och dvriga medlemmar uppgér till 75 procent.
Anvinda budgetmedel for kopta artiklar och bilder samt utveckling av digital verksamhet och
marknadsforing uppgér till hogst 180 000 kr.

Annonsintékterna uppgar till 300 000 per ar inklusive intdkter fran Stadsbyggarkarriir.
Antalet platsannonser pA WSB 6kar med 5 procent.

Antalet besokare pa hemsidan 6kar med 5 procent.

Alla foreningens konferenser och kurser ska ha marknadsforts i ndgon av
STADSBYGGNADS kanaler.

Handlingsplan 2020

I samverkan med foreningen och produktionsbolaget Annonssiljarna utveckla:

e produktionen av STADSBYGGNAD med avseende pa lasbarhet, attraktivitet,
redaktionellt och kommersiellt innehall.

e WSB, inkl. sociala medier och 6vrig digital utveckling bland annat tydligare
koppling mellan foreningens hemsida och sociala medier och tidskriftens hemsida
och sociala medier.

e marknadsforingen av STADSBYGGNAD. Marknadsbudget for 2020 uppgar till
40 000 kronor.

Utveckla prenumeranthanteringen inkl statistik och uppfoljning i samarbete med nya
kanslileverantoren.
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Bilaga 3
Verksamhetsplan 2020 for Chef-kommittén

Omvirldsanalys

Vi dr inne i ett nytt teknikskifte. Digitaliserng ar bara en del av det fundamentala teknikskifte
som vi dr 1 borjan av. Ett mer fundamentalt 4n den mikroelektroniska revolutionen. Ledarskap
for den nanostrukturerade staden? Hur rekrytera kompetenta planerare?

Finansmarknaden fordndras i riktning mot stdrre enheter. Det géller inte minst stiftelser som
efter den civilrittsliga lagstiftningen kom tillkomst pa 1990-talet 6kat i bade antal och kapital.
Hur fér vi med stiftelser och deras kapital for en héllbar utveckling av tétorter? Férdndringar i
forutséttningarna for att utveckla vara titorter kraver ocksa fordndringar i1 ledarskapet.

Migrationen innebdr behov av fler moétesplatser. Inte minst utveckling av torgen - den
ursprungliga handelsplatsen for staden. Flertalet migranter kommer fran nagon stad och har pa
sé sétt en relation till den stadens torg. Ett annat exempel dr kravet pa nya typer av byggnader
som har symbolvirde for en annan kultur eller religion. Ledarskap med formaga att forebygga
konflikter rorande symbolbyggnader behover identifieras och utvecklas.

De snabba sociala medierna och anvédndarnas forédndrade tilltro till expertkunskap.

Dir tilltro gétt frén expertkunskap” dvs fackkunskap och ersitts eller likstédlls med nagon
annan som tycker négot starkt eller har manga foljare.

Att leda plan- och byggprocessen som ofta &r 1dngsiktig, skapar dessa kortlivade tyckare en
kortsiktig ryckighet da de far en stor tilltro fran medborgare/politik.

Dessutom har de nya tyckarna ofta en kort livsldngd vilket innebér det att flera tyckare med
olika dsikter hinner passera fran planprocess till genomforande. Detta &mnesomrade ar
intressesant ur bade ett samhéllsperspektiv och ledarperspektiv i samhéllsprocessen.

Utvecklingssituation for kommittén

Starka sidor — att virna Maojligheter — att utnyttja
En kontinuerlig och vél strukturerad Ger medlemmar som vill utveckla sin
motesverksambhet. ledarskapsformaga mojlighet att forkovra sig

genom ett vil fungerande kontaktnit.

Svaga sidor — att hjilpa upp Hot — att avviirja
Fa till stdnd fysiska moten med kommitténs Annu ett Ledarskapsforum som annonseras, men
ledaméter och dven adjungerade medlemmar inte blir av

Framgangsfaktorer 2020

Framgéing 6ppnas genom foljande faktorer: intensivt deltagande, kontinuerlig verksamhet
samt god framforhallning. Vi utvecklar kontakter med olika forfattare och FoU-aktorer.
Dessa kan sedan medverka pa vért Ledarskapsforum.

Operativa mal 2020

En artikel i varje nummer av Stadsbyggaren.

Diskutera nagot ledarskapsproblem pa den egna arbetsplatsen.

Framtagande av ett program for Ledarskapsforum 2020 och ett fullt utvecklat for 2022.
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Indikatorer
Indikatorer antal: deltagare per mote, antal mote per kvartal, antal artiklar.

Handlingsplan 2020
Aktiviteter:

a)  Artiklar till Stadsbyggnad

b) Natverkstréffar, 1-2 ggr

c) Telefonsammantrdaden ca 10 ggr

d) Studiebesok eller litteraturstudier t.ex.

Form Fremtiden av Christian Bason som presenterar Designledarskap.

Att skapa effektiva team av Susan A Wheelan

Ingen slutar med golf, men vissa ldmnar klubben av Troed Troedsson
Langsiktig plan 2022
Ledarskapsforum fullt utvecklat med ordféranden och Samhillbyggnadschefer, Plan- och
byggchefer, Stadsbyggnadschefer och Projektledare med vésentliga uppdrag inom

samhillsbyggnadsomrédet.

Studiebesok och nitverkstraffar.
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Bilaga 4

Verksamhetsplan 2020 féor Gatukommittén

Omvardsanalys

Gatukommittén arbetar inom omradet planering, projektering, nyanlaggning, ombyggnad, drift och
underhall av gator, parker och vagar. Fragor av teknisk, ekonomisk och organisatorisk karaktar, som
vacks och behandlas av kommittén, ar da givetvis beroende av en nidra samverkan med landets
kommunaltekniker. Sarskilt intresse narmaste aren ar drift- & underhall av samhallsinfrastruktur, dvs.
varda det vi har!

Utvecklingssituation for kommittén

Starka sidor — att varna Mojligheter — att utnyttja
Gatukommittén har en sammansattning med hog Utokat samarbete med andra kommittéer och andra
kompetens och stort engagemang for fragor inom liknande organisationer inom omradet t.ex.

aktuellt omrade. Ledaméterna har en god spridning  trafikkommittén.
vad galler geografisk representation och det rader

en jamn fordelning mellan kvinnor och man.

Dartill ar representanter adjungerade fran Sveriges

Kommuner & Landsting och Trafikverket.

Svaga sidor — att hjdlpa upp Hot — att avvarja
Kommittéarbetet ar helt ideellt varfor det bade Mojlighet for ledamoter att avsatta tillrackligt med
ekonomiskt och tidsméssigt ar svart att avsatta tid for ideellt arbete.

nodvandig tid.

Framgangsfaktorer 2020
Bra program och féreldsare samt val fungerande konferensarrangemang vid planerade Gatu- &
parkdagar. Strategiskt val av vardkommun fér kommande Gatu- & parkdagar.

Operativa mal 2020

Genomfdrande av Gatu- & parkdagar i Helsingborg med fler dn 100 stycken noéjda deltagare.

Indikatorer
Antal deltagare och betyg pa néjdhet med arrangemang och foreldsningar.

Handlingsplan 2020

Kommittén kommer de narmaste aren att fokusera pa féljande fragor:

Verka for att erfarenheter, information och kunskaper sprids bland kommunaltekniskt engagerade
tjanstepersoner. | kommitténs ansvar ingar darfor att foresla kurser for genomférande, dar de arligen
aterkommande Gatu- & Parkdagarna ront speciellt intresse.

Gatukommittén har ocksa en viktig funktion vid forberedelserna av féreningens kongresser genom
att bidra vid planeringen av program och aktiviteter inom gatu- och parksektorn.
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Bilaga 5

Verksamhetsplan 2020 for Lantmiterikommittén.

Bemanning

Kommittén bestér av 9 ledaméter och en adjungerad ledamot fran Sveriges Kommuner och Regioner
(Marianne Leckstrom). For ndrvarande &r tre platser vakanta. Arbete for att tillsétta
kommittéledamoter pa platserna pagar. Kommittén har en langt driven ansvarsfordelning. Férutom
ordforande, tillika utbildningsansvarig, finns vice ordforande, sekreterare, medlem i Stadsbyggnads
redaktionsrad och medlem i rad for hemsidan. Samtliga ledaméter ansvarar i fasta grupper for
kommitténs arliga utbildningsarrangemang.

Kursarrangemang

Kommittén arrangerar tva konferenser varje ar. Lantméteridagarna i maj i Goteborg (tva dagar) och
Kommunala Lantméteridagar i november i Stockholm (tva dagar). Kommittén kommer under éret att
fortsétta utveckla konferenserna dér malet &r att fa en &dn hogre kvalitet pd verksamheten och dka
antalet deltagare.

Under aret kommer en arbetsgrupp knuten till Lantméterikommittén att ordna ett 3D seminarium i
Béstad (preliminért september).

Slutligen &r kommittén alltid vaken for att finga upp och mota dagsaktuella behov av kompetens och
skapa utbildningar och seminarier kring olika intressanta fragor inom lantméteriomradet.

Redaktionsstod
En kommittéledamot (Lennart Moberg) dr medlem i Stadsbyggnads redaktionsrad. Malet &r att ha med
en artikel som ror vart intresseomrade i tidskriften per nummer, d.v.s. sex stycken artiklar per ar.

Medlemsrekrytering
Den huvudsakliga rekryteringsinsatsen sker i samband med kommitténs kursarrangemang genom
direktkontakt med besokare och informationsmaterial.

Remisser
Kommittén ar féreningens styrelse behjélplig med att svara pa remisser i huvudsak angaende statligt
planerade verksamhetsforédndringar som beror vart ansvarsomrade.

Andra frigor som engagerar kommittén
Allmén omvérldsbevakning, kompetensforsérjning inom yrkesomradet och
rekryteringsfragor.

Utblickar framét

Kommittén planerar inte for nagra storre forandringar under innevarande ar utan fokuserar pa
uppgifterna enligt ovan att utveckla och stirka vara arrangemang samt att rekrytera
medlemmar.
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Bilaga 6

Verksamhetsplan 2020 for Mark- och exploateringskommittén

Bemanning

Kommittén kommer under 2020 att ha tolv ordinarie medlemmar samt tvi adjungerade
personer varav en fran Sveriges Kommuner och Landsting (Olof) och en frdn Stockholm
(Irene). En person fran Boras kommer att vara adjungerar. For nérvarande &r en plats vakant
(Ostergotland). Arbete med att tillsitta kommittéledamoter pa platserna pagar.

Kursarrangemang
For ar 2020 planeras mex-dagar i Bords 3-4 november. Den grupp (kallad lilla gruppen) som
sarskilt ansvarar for programmet vid arets mex-dagar bestdms vid Stockholms-métet 1 januari

Redaktionsstod

Anita Wallin dr for ndrvarande kommitténs kontaktperson till Stadsbyggnad. Kommitténs
ambition &r att var och en av medlemmarna bidrar med en artikel till tidningen. En idé som
ater kommer att tas upp ar att var och en av kommitténs medlemmar ska bidrar med
kortnyheter fran respektive kommun. Ambitionen &r att skriva artiklar frdn mex-dagarna

Medlemsrekrytering

Mex-dagarna resulterar varje ér 1 att ett antal nya medlemmar virvas till foreningen.
Deltagarna uppmanas ga med i foreningen. Kommittén planerar ingen organiserad
medlemsrekrytering men var och en fangar naturligtvis de tillfallen som ges att inspirera till
medlemskap 1 féreningen.

Remisser

Kommittén har vissa ar engagerade sig aktivt och svarat pa remisser pa statliga utredningar
inom vart arbetsomrade. Kommittén kommer att fortsitta lobba for och paverka i for oss
viktiga frdgor. Kommittén samarbetar med SKR kring lobbyverksamheten. Vill en enskild
medlem arbeta med svar pa en remiss om ndgot som kdnns angeldget kan denne gora det och
kommittén kan stélla sig bakom svaret om det dr representativt for den allménna
uppfattningen.

Omvirldsbevakning

Studiebesok ordnas under januari till nagot projekt 1 Stockholms-omradet.

Studieresa
Ingen studieresa utomlands planeras under 2020.

Kommittémoten

Ar 2020 inleds med kommittéméte i Stockholm i slutet av januari. Telefonmdten kommer att
héllas lopande under aret. Vilka dagar bestdms vid kommittémétet 1 Stockholm. Kommittén
kommer dven att sammantrdda infor mex-dagarna i Boras den 2 november.

VP 2020-2021
Verksamheten berdknas fortgd i samma omfattning som for 2020.
Preliminirt planeras mex-dagarna 2021 hallas i Skellefted och 2022 i Orebro
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Bilaga 7

Verksamhetsplan 2020 for kommittén Héllbar stadsbyggnad
Kommittén for Hallbar stadsbyggnad ér en del av féreningen Sveriges Stadsbyggare.
Kommitténs arbete styrs genom foreningens verksamhetsplan och arbetsordningen som
faststills av styrelsen for foreningen. Utdver detta upprittar ocksd kommittén en egen
verksamhetsplan.

Haéllbar stadsbyggnadskommittén vill bidra till hallbar samhéllsutveckling ur ett
helhetsperspektiv, med fokus pa kommunal fysisk planering och strategisk
samhillsutveckling for ekologisk, ekonomisk och social hdllbarhet. Det personliga utbytet &r
viktigt och kunna utveckla ett ndtverk for att utbyta idéer och kunskap. Kommitténs arbete ger
dven mojlighet att pdverka nationella beslut kring stadsbyggnad.

Kommittén arbetar med att skapa nétverk, utbyta information och utveckla arbetssitt samt
paverka ramverk som styr vara kommunala uppdrag. Inom kommittén vill vi dessutom ha ett
socialt utbyte kollegor emellan.

Omvirldsanalys

Vi som arbetar med Stadsbyggnadsfragor i Sverige hanterar alltmer komplexa fragestéllningar
i en vdrld med snabba forandringar. Vi star infor en tuffare ekonomi och ska samtidigt
tillgodose behovet av bostéder, service, arbetsplatser och en god livsmiljé. Det finns hogt
stdllda mél 1 Agenda 2030 som kraver helhetsperspektiv for att arbeta mot en hallbar
utveckling. Klimatfordndringen innebér samtidigt att vi méste anpassa strukturer och rutiner
for att bygga ett robust samhille. Omvirldsbevakning, kunskapsutbyte och ett brett
nitverkande har stor betydelse for oss som arbetar som arkitekter, planerare och strateger.

Kommittén ar ett unikt nationellt nidtverk dér syftet ar att dela erfarenheter och fa en bred
omvirldsbevakning genom triffar och studieresor. Tanken ar ocksé att sprida idéer och
exempel till andra, exempelvis genom den arliga konferensen Stadsbyggnadsdagarna och via
artiklar 1 tidskriften Stadsbyggnad. I forldngningen hoppas vi kunna bidra till att fragorna
kring héllbart samhéllsbyggande fortsétter att 6ka i1 betydelse och att fler kommuner, bade
stora och sma, kan hitta verktyg for att gd frén ord till handling.

Vi vill kunna vara med och péverka t ex lagstiftning kring fysisk planering och
samhillsutveckling. Vi har tidigare ar varit aktiva och svarat pa remisser pd statliga
utredningar inom vart arbetsomrade och vil vill fortsétta att pdverka i for oss viktiga fragor.

Framgangsfaktorer 2020
e Att foreningen nér ut till branschen och syns i media.
e Fordela ansvaret béttre och f4 mer aktiva medlemmar i1 kommittén
e Stadsbyggnadsdagarna far givande innehall och bra betyg.
e Samarbete 6ver kommittéerna
e Delaktig i foreningens utvecklingsarbete
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Fortsatt vara kommitté med minst 12 medlemmar

Utveckla kommittén och vad vi vill med den

Skapa intressanta kommittématen t ex med diskussionsmoten

GenomfOra Stadsbyggnadsdagarna i Borés

Delta i minst en av de arbetsgrupper som ingar i styrelsens utvecklingsarbete under
2020.

Samverka med andra kommittéer

Planering av Stadsbyggnadsdagarna 2021 i Géteborg med fokus pé klimat.

Delta i de forum dér planfrdgor och héllbar stadsbyggnad diskuteras nationellt.
Studieresa alt. studiebesok
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Bilaga 8

Verksamhetsplan 2020 fér Trafikkommittén

Omvarldsanalys

Transporterna och resandet ar en fortsatt central del i stadsbyggnadsfragona. Regionbildningar och
trenden med ihopkopplade arbetsmarknader gor att saval regionala som langvéga resor ar viktiga
fragor.

Bilakandet tenderar till att minska i de stora staderna men detta marks annu inte i medelstora och
mindre stader.

Kommuner som har snabb jarnvagsforbindelse till storre stader 6kar sin befolkning.
Godstransporterna okar, bland annat beroende pa distanshandel och krav pa varuutbud.

Resandet med alla transportslag utom cyklingen 6kar i landet och trafiksystemen kraver darfér mer
utrymme. | storstdaderna okar dven cyklandet. Stravan till foértatning och effektivisering i
stadsbyggandet skapar konkurrens om utrymmet. Hallbart resande i form av gang, cykel och
kollektivtrafik far en allt storre roll i stadsplaneringen.

Synen pa parkering borjar andras, exempelvis diskuterar fler och fler aktorer flexibla p-tal.

En utveckling mot mer miljéanpassade fordon pagar for alla transportslag. Marknaden for
fossilbranslefria fordon och framforallt elfordon 6kar. Intresset for utveckling av férarldsa fordon ar
stort och for kommunerna blir fragan om hur detta kommer att paverka oss vad galler planering av
transportsystemet och hur detta ska driftas i framtiden.

Utvecklingssituation for kommittén/arbetsgrupp

Starka sidor — att varna Majligheter — att utnyttja

Natverksbyggande, kunskapsutbyte och trevlig Engagerade kommittéledamoter kan leda till fler
kollegial samvaro arrangemang

Svaga sidor — att hjdlpa upp Hot — att avvarja

Bristande tid och begransade ekonomiska ramar pa
hemmaplan minskar engagemanget i kommittén

Framgangsfaktorer 2020

Kommitténs huvudsyfte ar att vara ett natverk for kunskapsutbyte, erfarenhetsaterforing och trevlig
kollegial samvaro. Omvarldsbevakning sker kontinuerligt och erfarenhetsutbyte ar en vasentlig del
vid kommittémotena. Vid dessa moten planeras for olika studiebesok i respektive vardkommun.
Deltagandet i kommitténs méten och engagemanget i de fragor som diskuteras och for de aktiviteter
som planeras blir darfor den viktigaste framgangsfaktorn for kommitténs verksamhet.

Operativa mal 2020
Malet ar att ha aktiva och engagerade medlemmar i kommittén. Kommittén har vid ingangen till
2020 tretton ledamoter och en adjungerade fran Trafikverket och en adjungerad fran Boverket.

Kommittén ska ha minst tre fysiska moten under aret.

Kommittén ska anordna Trafikdagar och tillsammans med andra kommittéer anordna
Stadsbyggnadsdagar.
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Kommittén ska bidra med idéer till artiklar for tidningen Stadsbyggnad.

Indikatorer

Antal medlemmar i kommittén.

Narvaro vid kommitténs moten och arrangemang.
Antal arrangemang.

Handlingsplan 2020

Kommittémoten

For 2020 planeras for minst tre fysiska kommittémoten. Ett i februari, ett i juni och ett under hosten.
Forutom de fysiska métena kommer ocksa ett antal telefonmoten att genomféras for planeringen av
Trafikdagar och Stadsbyggnadsdagar.

Konferenser

Stadsbyggnadsdagar 11 — 12 mars i Bords

Konferensen arrangeras i samverkan mellan féreningens kommittéer for trafik, stadsbyggnad och
hallbar samhallsbyggnad.

Trafikkonferens 31 mar - 1 april i Katrineholm

Kommittén anordnar for tredje aret en konferens om Trafikfragor i stadsbyggandet.

Redaktionsstod
Hanna Lamberg ar kommitténs representant i Stadsbyggnads redaktionskommitté.

Hemsidan
Petter Skarin ar kommitténs kontaktperson for féreningens hemsida.
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Verksamhetsplan 2020 for Internationella kommittén

Godkand pa kommittémote 2019-12-11

Omvarldsanalys

Historiskt har Sverige berikats av en 6ppenhet for impulser utifran, en omfattande handel och ett
aktivt och utatriktat internationellt samarbete. Vi har mycket att ldra av andra lander och det finns
mycket inspiration att hdmta i internationella jamforelser.

Foreningen Sveriges Stadsbyggare har en viktig uppgift att i ett internationellt sammanhang vara
kunskapsspridare om den svenska samhallsmodellen. Kommunaltekniska foreningar och férbund
finns i manga av varldens lander. En hel del av dem har féreningen kontakt med via de tva
internationella férbund som Foreningen Sveriges Stadsbyggare dr medlem i, dels NKS, den nordiska
samarbetskommittén, dar 6 lander: Norge, Danmark, Finland, Sverige, Island och Estland samverkar,
dels IFME, som ar det internationella kommunaltekniska férbundet, med ett drygt 20-tal lander i
varlden, som medlemmar, f ni alla varldsdelar utom Sydamerika.

Utvecklingssituation féor kommittén

Starka sidor — att varna

Upparbetade organiserade kanaler finns i de
internationella forbund, IFME och NKS, som Sveriges
Stadsbyggare ar medlem i. Svenskar kan engelska
bra. Engelska ar valt sprak i NKS och IFME.
Kommittémedlemmarna har stort engagemang for
internationellt utbyte.

Svaga sidor — att hjdlpa upp

Erfarenheter fran andra lander inom
kommunaltekniken kan kommuniceras battre.
Mojligheterna for fler medlemmar att delta i utbyte
kan utvecklas. Svarigheter att rekrytera unga
tekniker till kommuners kommunaltekniska sfar.
Sverige behover fler representanter i Bryssel, som
har anknytning till kommunaltekniska fragor.

Framgangsfaktorer 2020

Majligheter — att utnyttja

Intressant for inte minst yngre tekniker att fa
mojligheter att vidga vyer och natverka utanfor
landets granser. Detta kan ocksa 6ka intresset for
Sveriges Stadsbyggare. Erfarenheter i andra lander
kan underlatta smarta I6sningar och utveckling i
vara svenska kommuners kommunaltekniska sfar.
Den digitala teknikutvecklingen maojliggor effektivt
kunskapsutbyte.

Hot — att avvarja

Visst motstand finns inom den offentliga
kommunaltekniska sfaren mot utlandskontakter.
Det anses vara lyx, onddigt och dyrt.

Alla féreningsmedlemmar far inte snabbt och direkt
nytta av det internationella utbytet.

Internationellt samarbete tar tid.

Sveriges Stadsbyggare &r en aktiv och synlig organisation i bada sina internationella
samarbetsforbund. Medlemmar inom féreningen deltar i andra landers arskongresser. Sveriges
Stadsbyggares stipendium gors tydligt och, minst ett, delas ut. Sveriges Stadsbyggare valkomnar
besok till och fran andra lander. Nyttan av kompetensutbyte utanfor landets granser beskrivs och
gors kand. Medlemmars medverkan i EU- och SIDA-projekt uppmuntras.

Samarbetet mellan fyra nordiska lander och de tva nordamerikanska forbunden APWA/CPWA, kallat
The Nordic Agreement, fortsatter att utvecklas och konkretiseras, bl a via manatliga
telefonkonferenser, dar en finsk och en svensk representerar Norden. Samverkan med andra landers
foreningar provas, t ex Frankrike och Kanada/Australien/Nya Zealand (Asset Management) for att
hitta ev utveckligsomraden fér Foreningen Sveriges Stadsbyggare.
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Operativa mal 2020

Medlemmar far 6kad kdnnedom om Sveriges Stadsbyggares internationella utbyten. Studieresor
planeras och samordnas mellan kommittéerna. Fortsatt dialog férs med Sveriges Stadsbyggares
ovriga kommittéer och foreningen representeras pa andra landers arrangemang. Féreningens kurser
och konferenser har internationella inslag. Arbetet med Asset Management fortsatter, liksom det
skandinaviska samarbetet med arbetsnamnet "Vegnettverk i Skandinavias st@rste kommuner,
VISSK”. Méjlighet att ta emot grupper fran andra lander och arrangera studieresor till andra lander
for foreningens medlemmar i mer organiserad form diskuteras.

Indikatorer

Kommittén fortsatter att utveckla sina arbetsformer genom kommittémoten, ett fysiskt méte och
telefonkonferenser. Minst en artikel med inriktning och slaktskap med Sveriges Stadsbyggares
internationella samarbete publiceras under aret i Stadsbyggnad. Deltagande i andra landers
arrangemang okar.

Handlingsplan 2020

Metoder och goda exempel beskrivs och formedlas for att fa fler medarbetare fran andra lander pa
vara arbetsplatser. Kontakterna inom NKS och IFME erbjuds de kommittéer som gor studieresor till
nagot av de bada organisationernas medlemslander. Representanter for Sveriges Stadsbyggare utses
till de nordiska arskongresserna under aret. Ar 2020 deltar representanter fér Sverige Stadsbyggare i
IFME’s moten, liksom vid NKS-moten under aret. Arbetet med Asset Management fortsatter, liksom
det skandinaviska samarbetet med arbetsnamnet "Vegnettverk i Skandinavias st@rste kommuner,
VISSK”. Méjlighet att ta emot grupper fran andra lander och arrangera studieresor till andra lander
for medlemmarna i mer organiserad form diskuteras.

Nordiska vanforeningar — NKS

Nordisk kommunalteknisk Samarbetskommitté, NKS, ar ett samarbetsorgan for nordiska
kommunaltekniska féreningar. Mer information om var nordiska organisation finns pa féreningens
hemsida, under Kommittéer/Internationell kommitté. Under 2020 kommer arbetsformerna i NKS
fortsatt att diskuteras.

Internationellt forbund — IFME
Féreningen skall liksom under tidigare ar dven under 2020 vara medlem i IFME.
e |FME:s varldskongress halls vart tredje ar. Nasta IFME kongress halls 2021 i Storbritannien.
e |IFME:s General Board of Directors (GBoD), dvs ledningen fér IFME har tva moten per ar.
e Representanter for foreningen deltar vid moten med IFME:s GBoD.
e Mer information om féreningens internationella organisation finns pa hemsidan under
Kommittéer/Internationell kommitté och pa IFME:s hemsida www.ifmeworld.org.
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