
Hållbarhetskrav i upphandling 
av anläggningsprojekt

John Nyberg

Gruppchef Hållbar affärsutveckling

Skanska Sverige

john.nyberg@skanska.se

2022-07-04 1



Agenda

• Varför hållbarhet i bygg & anläggning?

• Offentlig upphandling

• Upphandling som verktyg för hållbara anläggningsprojekt

• Avslut & frågor
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Bakgrund

Den byggda miljön:

1. Står för ca 20% av Sveriges samlade 

klimatpåverkan

2. Baseras på hög förbrukning av 

naturresurser/ändliga resurser, samt låg andel 

cirkulära lösningar

3. Har stor inverkan på sociala värden, både 

positiv och negativ
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Sveriges största utsläppare av koldioxid 2021
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Klimatkalkyl anläggningsprojekt, exempel
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Skanskas klimatmål 
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Färdplan för fossilfri konkurrenskraft
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Över 140 kommuner, 

företag, myndigheter 

och organisationer är 

anslutna idag!



Upphandling bygg & anläggning

• Offentlig upphandling värd ca 700 mdr kr/år

• Upphandling av bygg & anläggning ca 200 mdr 

kr/år

• Relativt ovanligt att värdera hållbarhet i 

upphandling, stora aktörer

• Hög potential att genom upphandling tillföra 

sociala värden och reducera miljö & 

klimatpåverkan
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Projekt Skellefteå Site East

Konkurrenspräglad dialog : Hur kan Skellefteå kommun ställa rätt hållbarhetskrav i den 

kommande upphandlingen?



Hållbarhetsåtgärder Skellefteå Site East
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• Ökad social hållbarhet genom 

sysselsättningsåtgärder, skolsamarbeten mm

• Klimatkalkyl som grund för beslut → 75% 

klimatreduktion för hela projektet

• Fossilfri arbetsplats – HVO100 och elektrisk kross

• Asfalt med 70% lägre klimatpåverkan

• Cirkulära lösningar:

• Stubbar, sand, bergkross etc. - resurs 

istället för avfall 

• Avtäckning blir matjord

• Biokolstillverkning av stubbar



Blir det här ett ovanligt 
dyrt 

anläggningsprojekt?

Nej, tvärtom. 

David Nordberg, Projektchef, Skanska
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Projekt Packhuskajen Göteborg
Partnering: hållbarhet viktas in i val av entreprenör
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Trafikverket Klimatkrav och bonusmodell
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Projekt Hamnbanan Göteborg, FU
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• Klimatkalkyl i FU på förväntad klimatpåverkan

• Krav på reduktion ≥15% av förväntad 

klimatpåverkan

• Vite om krav inte uppfylls, 0,1% kontraktssumma

• Bonus om krav överträffas 

• Maxbonus vid ≥ 25 % reduktion, 1 % 

kontraktssumma

• Krav arbetsmarknadsåtgärder 



Summering

• Upphandling strategiskt verktyg för att nå hållbarhetsmål och bryta 

negativa hållbarhetstrender

• Stöd i hållbar upphandling genom Upphandlingsmyndigheten, 

beställarnätverk, etc

• Marknadsdialog, vad kan leverantörer göra inom hållbarhet?

• Blanda morot och piska i upphandlingar

• Följ upp kraven, lönsamt göra rätt, kostsamt att göra fel
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Frågor eller reflektioner?
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