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Verksamheten 2021 i sammandrag

Foreningens syfte

Foreningens syfte &r enligt stadgarna att befordra utveckling, fortbildning, samarbete och information
inom samhallsbyggandet, sedan mer &n ett sekel. Foreningens organisation ar uppbyggd med
kommittéer, som representerar olika omréaden. Féreningens viktigaste verksamhet ar utbildning och att
vara en arena for ndtverkande. Utbildningen genomfors i egen regi eller i samverkan med andra
organisationer och foreningar. Tidskriften Stadsbyggnad ar foreningens forum for information och
kunskapsspridning. Féreningen samarbetar med flera intresseforeningar inom nérliggande
verksamhetsomraden inom Sverige och internationellt. I verksamhetsplanen konkretiseras Foreningen
Sveriges Stadsbyggares vision och 1dngsiktiga inriktning i operativa mél och aktiviteter for
verksamhetséret 2021.

Verksamheten 2021 — pandemins paverkan

Aven ar 2021 har varit ett speciellt &r for hela virlden. Pandemin orsakad av Covid -19 har gjort att
mojligheter till fysiska moten varit starkt begrdnsad. Hela samhéllets strukturer och var vardag har
paverkats och s& dven samhéllsbyggnadsomradet. Ett behov av 6kad och annorlunda tillsyn,
omstdllning och stodpaket har arbetats fram inom mark- och etableringsverksamheterna samt inom
naringsliv och kultur- och fritid/upplevelseverksamheterna.

De tjénster och den service som kommuner erbjuder medborgarna har péverkats, inte minst genom
den omstéllning i arbetssétt och kontaktytor da en stor andel arbetat pa distans, oftast hemifrdn under
stor del av 2021. Den digitala omstillningen har tagit stora steg och kommer att paverka framtiden for
manga verksamheter.

For foreningen har pandemin inneburit utmaningar pa olika sitt. Kommittéerna har fatt tinka om nér
det géller de kurser och konferenser som brukar anordnas under ett normalar och de allra flesta har
stillt om till digitala 16sningar. Aven styrelsens, funktionirers och kommittéers moten har till stor del
skett pa distans.

Antalet medlemmar
Antalet medlemmar har minskat fran 1660 under 2020 till 1501 under 2021. Den framsta orsaken till

medlemstappet ir troligen att foreningen inte kunnat genomfora alla de kurser och konferenser som
varit planerade. Erfarenhetsméssigt kommer flertalet nya medlemmar i samband med att man anmaéler
sig till vara kurser och konferenser.

Aven ut detta perspektiv ir det synnerligen viktigt for foreningen att verksamheten kan komma igéng
igen.

Ekonomin
Sasom framgér av den ekonomiska redovisningen uppvisar foreningen ett negativt resultat for aret.

Resultatet beror i allt vasentligt pd pandemins verkningar.
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Strategiarbete
Forutom vanliga insatser for att utveckla foreningen har sdrskilt stora insatser gjorts for att anpassa

foreningens verksamhet till den radande pandemin. I huvudsak har arbetet inriktats pa att kunna
erbjuda kurser och konferenser i1 digital form.

Kurs- och konferensverksamheten

Kurs- och konferensverksamheten dr i mangt och mycket foreningens motor. Endast ett fatal av
planerade kurser- och konferenser har genomforts under éret.

Arskongressen i september med konferens och arsméte genomfordes digitalt, men med ett antal
nédrvarande i Malmo, som organiserade drskongressen pé ett mycket bra sétt.

Féreningen delade ut utmirkelsen ~Arets Stadsbyggnadsprojekt” till den foreddmliga omvandlingen
av entrén till omradet “Gamla Uppsala” i Uppsala.

Tidskriften stadsbyggnad

Foreningens tidskrift, Stadsbyggnad har producerats och distribuerats planenligt med sex nummer.
Teman for respektive nummer har varit att leda och styra processer, stadsmiljo, kongressnumret med
tema stadsutveckling, hallbara kommuner, infrastruktur och klimat. Tidskriften har en stor bredd och
bra tdckning dver olika viktiga omraden inom stadsbyggnadsomridet. Tidskriften haller hog kvalitet
och det redaktionella arbetet fungerar val.

Kommittéerna

En vésentlig del av foreningens ideella arbete sker inom ramen for respektive kommittés
arbete och de rliga arrangemang som anordnas av dem. Under &ret har samarbetet mellan
styrelsen och kommittéerna stirkts, frimst genom de kontaktpersoner som styrelsen utsett for de
olika kommittéerna. Fyra av kommittéerna redovisar sin verksamhet i separata bilagor.

Styrelsen vill rikta ett varmt tack till alla medlemmar, kommittéledamoter och
funktionirer for ett gott arbete och engagemang under detta véldigt speciella ar.

Stockholm 2022-04-07

Tommie Eriksson Ingrid Persson

Tommie Eriksson Ingrid Persson Westberg
Ordférande Vice ordférande

Malin Rizell Therese

Malin Ritzell Theres Evertsdotter Staf
Malin Lagervall Anders Bylund

Malin Lagervall Anders Bylund

Mats Hallnas

Mats Héllnas
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Verksamhetens mal 2021 med kommentarer

Mal och aktiviteter for perspektivet medlemmar

1. Foreningen Sveriges Stadsbyggare dr det bista alternativet for natverkande, utbildning och
professionell utveckling.

2. Medlemsantalet ska vara minst 3 000 om tio ar

3. Foreningen erbjuder publikationer i tryckt form eller pa hemsidan med efterfragat och aktuellt
innehall med hog kvalitet.

Operativa mal 2021 ‘ Handlingsplan/ Aktivitet Kommentar

Antalet medlemmar i
foreningen ska dka.

Utokning av kurs- och
konferensverksamheten
med ytterligare ett
arrangemang efter
Corona-pandemin och
med hogre betygséttning
av kurs- och
konferensverksamheten
och med fler deltagare én
under 2019.

1. Fortsatt riktad marknadsforing mot
utpekade kommuner som idag har lag
relativ nirvaro vid véra kurs-och
konferensarrangemang.

2. Att genomfora en marknadsanalys av
systerforeningar och foresla mojliga
samarbetsformer.

1.Kurs- och konferensprogram for 2021
genomfors.

2. Fortsatt riktad marknadsforing mot
utpekade kommuner som idag har lag
relativ nirvaro vid véra kurs- och
konferensarrangemang.

3. Att kurs-och konferensansvariga fran
kommittéer, funktionir och styrelse far
fortsatt uppdrag att analysera nya
aktiviteter for att finga aktuella fragor.
Forslag pd nya arbetssitt och aktiviteter
redovisas till styrelsen i maj 2021.

4. Framtagande av handledning for
anordnande av digitala kurser och
konferenser.

1. Genomfort, bl a har
arbetet med
foreningens s.k.
ambassadorer fortsatt.

2. Ej fardigt.

1.Delvis genomfort.

2. Genomfort, bl a med
foreningens s.k.
ambassadorer.

3. Redovisat och
diskuterat pa
styrelseméte.

4. Redovisat for
styrelsen.

Okning av antalet
prenumeranter, inkl. nya
medlemmar i foreningen
som samordnas med
foreningens dvergripande
mal och 6kad
marknadsforing av
foreningen och
STADSBYGGNAD.

1. Stadsbyggnad produceras enligt
beslutad utgivningsplan.

2. Utveckling av Stadsbyggnads
hemsida, 6vrig digital
utveckling samt koppling till
sociala medier for fler
prenumeranter.

3. Ovrig verksamhetsutveckling,
inklusive statistikuppfoljning,

marknadsforing, prenumeranthantering

och annonsforsiljning.

1. Utgivningen har
skett enligt plan.

2. Utvecklingsarbete
pagar.

3. Pégar, stor
pandemipaverkan
under éret.
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Foreningen erbjuder en
aktuell och lattanvand
hemsida med mdjlighet
for medlemmar att
nitverka, debattera,
omvirldsbevaka och
hélla sig ajour med
foreningens verksambhet,
bl a kurs- och

konferensverksamheten..

1. Genomfora webbradsmoten enligt
motesplan.

2. Forbattra startsidans funktion och
innehall.

3. Forbittra hemsidans funktion
avseende ldsbarhet i mobiler, koppling
till Facebook och andra sociala medier.
4. Hemsidans funktion och samverkan
avseende kurser och konferenser
utvecklas.

5. Forbittra eller se 6ver funktionen for
medlemsregistrering medlemsinloggning
och losenordshantering.

6. Utveckla nyhetsflodet
(foreningsnyheter och branschnyheter)
pa hemsidan samordnat med tidskriftens
hemsida.

7. Systematisk granskning av hemsidans
avseende fakta, aktualitet etc.

8. Uppdatera kommunikationsplan och
arshjul att gélla for 2021.

1. Klart
2. Genomfort.

3. Arbetet pagar.

4. Lopande arbete som
pagar.

5. Arbetsgrupp tillsatt.

6. Okade insatser
genomforda.

7. Ansvarig utsedd,
paborjat.

8. Genomfort med sikte
pa 2022.

Mal och aktiviteter for perspektivet Ekonomi och administration

Inriktningsmal

Foreningen har effektiva processer for styrelsearbete och foreningens administration.

. Foreningens tillgdngar bor klara fasta kostnader for tva ars verksamhet utan intékter.

Kapitalforvaltningen forvintas langsiktigt trygga realvardet.

Bygga upp ekonomin sa att foreningen har mojlighet att ha ett eget kansli med tvé anstéllda.
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Operativa mal

1. Arskongressen 2021
genomford senast 2021-09-
30 enligt stadgarna

2. Strategidagar
genomforda senast 2021-
12-15

3. Uppdaterad
arbetsordning faststalld
senast 2021-05-01

4. Verksamhetsplan 2021
klar senast 2021-01-31

5. Budget 2021 klar senast
2021-01-31

6. Fortsatt arbetet for att
forbattra kontakten mellan
styrelsen och kommittéer

Handlingsplan/aktivitet

1. Planera innehall och
genomforande for
arskongressen

2. Planera innehall, plats mm
for strategidagarna.

3. Oversyn av arbetsordningen

4. Uppritta verksamhetsplan
2021

5. Budget infor 2021 upprittas.

6. Kontinuerlig kontakt enligt
beslutad rutin

Kommentar

1. Klart

2. Klart

3. Klart

4. Klart

5. Klart

6. Klart

2022-04-07

Foreningens ekonomi redovisas mera detaljerat i separat dokument.
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Mal och aktiviteter for perspektivet Utveckling

Inriktningsmal

Utveckla foreningen och dess verksamhet

Operativa mal

Foreningens utmarkelser,
Stadsbyggnadspyramiden,
hedersmedlem, Arets
Stadsbyggare, Arets
Stadsbyggnadsprojekt m fl.
bidrar till att stdrka
foreningens varumaérke och
till att 0ka antalet
medlemmar.

Handlingsplan/aktivitet

1. Beslutsunderlag tas fram for
beslut pa styrelsemotet maj/juni
avseende Arets Stadsbyggare
och Arets stadsbyggnadsprojekt.

2. Beslutsunderlag avseende
Stadsbyggnadspyramiden och
Hedersmedlemskap tas for
beslut pa styrelsemotet maj/juni.

Kommentar

1. Genomfort

2. Klart

2022-04-07

Skapa medlemsnytta genom
internationellt samarbete.

Genom tidskrift, hemsida m.m.
informera och engagera
medlemmar om mojligheten att
hélla foredrag pa internationella
konferenser. Delta 1 det
internationella arbetet via NKS
och IFME.

Genomfort i den
omfattning som
varit mojlig med
hansyn till
pandemin.



Agneta
Markering
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Bilaga 1.

Foreningens styrelse och funktionarer ar 2021

Av arskongressen utsedda ledamaoter, revisorer och valnamnd

Styrelsen
Ordforande, Tommie Eriksson, miljé- och stadsbyggnadschef Ekerd
Vice ordforande, Ingrid Persson Westberg, seniorstrateg Malmo

Ledamaoter

Mats Haillnis, utvecklingschef Eskilstuna

Anders Bylund, f.d. samhéllsbyggnadsstrateg Luled

Ulrika K Jansson, kommundirektér Enkdping

Theres Evertsdotter Staf, avdelningschef gata-park Jonkping
Malin Lagervall, avd.chef 6vergripande planering Umeé

Suppleanter

Malin Rizell, kontorschef, Ekologigruppen Lund

Elisabeth Gondinger avd.chef mark o exploatering Goteborg
Goran Werner, teknisk direktor Molndal

Revisorer

F.d. gatudirektor Leif Josefsson, Klagerup, sammankallande
F.d. gatuchef Anders Liljekvist, Falun, ledamot
Exploateringsstrateg Marianne Cedervall, Link6ping, suppleant

Valnamnd

Jarmo Nieminen, Sammankallande
Gunnar Persson, ledamot

Stefan Skoldén, ledamot

Patrik Berglin ledamot

Anna Lindh Wikblad, ledamot
UIf Crichton, suppleant

Ulrica Blomgren, suppleant

Av styrelsen utsedda funktionarer

Jan G Nilsson, sekreterare och medlemsansvarig

Per Olsson, kassaforvaltare

Hékan Bergeé och Jan G Nilsson, kurs- och konferensansvariga

Jan G Nilsson, internationell samordnare

Stefan Wemmel Ljung, redaktdr tidskriften Stadsbyggnad, webbredaktér och kommunikator
Agneta Sundberg, ansvarig utgivare for tidskriften Stadsbyggnad

Agneta Sundberg, kommunikationsansvarig och ordforande i foreningens redaktionsrad
Inger Sundstrém, senior advisor

Ulf Lademyr, senior advisor

Ake Persson, senior advisor

Allan Almgqvist, senior advisor
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Bilaga 2.
1. Hemsidan/digital kommunikation

1. Underlag for verksamhetsberdttelsen 2021

Det operativa malet for hemsidan ar 2021 var att “Foreningen erbjuder en aktuell och littanvind hemsida med
mojlighet for medlemmar att ndtverka, debattera, omvirldsbevaka och hdlla sig ajour med foreningens
verksamhet.”

For att infria malet fokuserades arbetet under 2021 pé foljande aktiviteter

Ldpande arbete med hemsidans innehall samt sociala medier och nyhetsbrev.
Utveckling av métesrutiner samt 6kad frekvens av nyhetsbrevsutskick.
Paborjat utvecklingsarbete for sociala medier — 6kad kvalitet pa kampanjer samt forbéttrad méatbarhet.
Genomfora webbradsméten enligt mdotesplan.
Forbittra startsidans funktion och innehall.
Forbittra hemsidans funktion avseende ldsbarhet i mobiler, koppling till facebook och andra sociala medier.
Hemsidans funktion och samverkan avseende kurser och konferenser utvecklas.
8. Byte av webbhotellsleverantor fran Loopia till Oderland.
9. Sikerstilla att avtal och uppdrag med Dioniq, Métesledarna och Loopia (fr Q4 Oderland) m fl &r uppdaterade och att
betalningsrutiner med I6ptider ar sdkrade.
10.Forbittra eller se dver funktionen for medlemsregistrering medlemsinloggning och I6senordshantering
11.Lopande arbete med nyhetsflodet (foreningsnyheter och branschnyheter) pd hemsidan samordnat med tidskriftens
hemsida
12.Systematisk granskning av hemsidans avseende fakta, aktualitet etc.

Nk WD~

Under 2021 har arbetet med hemsidan varit organiserat pa foljande sétt:

Styrelse

FU

Webbredaktor B ad Stefan W Ljung
Webbrad J

1 1 1 1
. Adm. Innehall, Redaktionellt o . .
Teknisk plattform kursadm, matrikel . . Kommittéerna Sociala medier
ma innehall

‘ ‘ ‘ Uliseald [ ‘ Stefan Wemmel
Motesledarna Stefan W Ljung respektive .
K . Ljung
ommitté

I— Loopia/
fr Q4 Oderland
(webbhotell)
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Sammanfattningsvis har 2021 préglats av att fortsatta forbattringsatgérder med syftet att sdkra och
forbattra hemsidans funktion for medlemmar och 6vriga besokare. Nyckeltalet for hemsidan som

utgors av antalet besokare pa hemsidan har okat fran foregdende ars 6487 anvindare per ar till 9665
anvindare per ar, vilket innebér en 6kning med 49 procent.

Att notera fran ar 2021 i punktform,;

Under 2021 har forbéttringsarbetet fortsatt med justeringar och dtgirder for 6kad
anvandarvianlighet, startsidan och toppmenyn samt olika undersidor och menyer har
bearbetats.

Bevakning av arbetet med medlemsinloggning och registerdatabas som initierades 2019 och
fortsatte under 2020 i1 samarbete med ny kanslileverantor har pagétt &ven under 2021.
Webbradet har haft fyra moten, formen har pandemianpassats till Zoom-méten.

Fran och med 1 augusti &r kommunikationsfunktioniren ordférande for webbridet samt
ansvarig utgivare for hemsidan och ansvarig for dess utveckling.

Byte av webbhotellsleverantor fran Loopia till Oderland.

Avtal med Dioniq hb har gillt hela 2021.

Avtalet med Stefan Wemmel Ljung har gillt hela 2021.

Kopplingen till sociala medier, frimst Facebook men dven Instagram och LinkedIn, har
nyttjats till att uppmérksamma foreningens olika aktiviteter, kurser/konferenser, drskongress
och utmairkelser.

Nyhetsflodet med foreningsnyheter har pd en sérskild plats pa startsidan likaledes anvénts till
att lyfta fram foreningens aktiviteter.

Nyhetsbrevsfunktionen via mejl har anvénts {for utskick. Nyhetsbrevet har utvecklats med dkad
frekvens till 11 ganger/ar och mera innehdll samt méten infor varje utskick.

Allménna uppdateringar av innehdll och teknik.
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Bilaga 3.
Kurs- och konferensverksamheten 2021

Under 2021 har forutsittningarna for genomforandet av foreningens kurs- och konferensverksamhet
fortsatt starkt paverkats av coronaviruspandemin, som brét ut under mars manad 2020.

Till skillnad fran 2020, da hela 6 arrangemang méste instdllas, sa kunde alla arrangemang utom 2
genomforas under 2021. Detta innebar att av de 7 genomforda arrangemangen genomfordes 4 enbart
digitalt, 2 genomfordes bade digitalt och fysiskt och 1 genomfordes enbart fysiskt!

Tvé tydliga erfarenheter av pandemins inverkan pa konferensverksamheterna har framkommit:
- att de fysiska motena redan kénns vildigt efterlangtade for kommunernas stadsbyggares
nétverkande och kunskapsutbyte, som alltid varit foreningens syfte
- att andd mojligheten finns till digitalt konferensdeltagande har uppskattats bade av pandemi-
skél, men dven av tidsbesparings-skél vid fyllda kalendrar.
En rimlig slutsats dr dérfor att de digitala konferensformerna har kommit for att stanna som
komplement till de klassiska fysiska konferenserna.

Kurs/Konferens, egna Datum | Ort Genomforande Delt+medv
Trafikfrédgor i stadsbyggandet | 24/3 Digitalt 47
Stadsbyggnadsdagarna 14/4 Goteborg Digitalt 122
Lantméteridagarna 19-20/5 | Goteborg Digitalt 107
Kurs Medborgardialog 21+28/5 | Stockholm Digitalt 9
Gatu- och parkdagarna Helsingborg Installd
ARSKONGRESS 2021 20-21/9 | Malmé Fysiskt+Digitalt 40
3D-seminarium 13-14/10 | Visteras Fysiskt+Digitalt 90
Mex-dagarna 09-10/11 | Boras Instdlld
Kommunala Lantmiteridagar | 25-26/11 | Stockholm Fysiskt 90
Summa egna arrangemang 12 dagar | 4 olika orter 505
Foregdende ar 2020 8 dagar | 4 olika orter | Fysiskt o digitalt 287
Foregaende ar 2019 20 dagar | 8 olika orter | Alla fysiska 1136
Konferens samarrangemang

Deltagarmaéssigt naddes totalt 505 deltagare+medverkande, som ar betydligt mer an fjolarets
287, men langt under 2019 ars notering pa 1136 deltagare, fore pandemin!

Ekonomiskt redovisas ett Overskott pa 335 475 kr, som &r betydligt béttre dn fjolarets
underskott pa -80 163 kr, men langt under 2019 ars 6verskott pa 1 208 609 kr, som ligger pa
genomsnittsnivan for de fem aren 2015-2019, d v s ndrmast fére coronaviruspandemin.

Det sammanlagda overskottet fran de 7 genomforda arrangemangen 2021 ligger ungefar pa
samma niva som for aren 2015-2019, f6re pandemin. Den redovisade negativa skillnaden
mellan totala dverskotten 2021 och 2019 beror darfor huvudsakligen pé de 2 instillda
arrangemangen Mexdagarna och Gatu- o parkdagarna, som historiskt gett stora overskott.

Ekonomin framgar ndrmare av féoreningens ekonomiska arsredovisning.
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Utvérderingen av konferenserna har under aret foljt den systematiserade utformning som
infordes 2010 och som mojliggdr jamforelser mellan kurser/konferenser och mellan olika ar.
Foreningens genomforda konferenser 2021 har i genomsnitt fatt betyget 5,0 pé en 6-gradig
skala for programinnehéllet och 5,1 for det praktiska genomforandet.

De nu viletablerade Stadsbyggnadsdagarna nadde den hoga betygsnivén 5,0 resp 5,3 !
Stadsbyggnadsdagarna arrangerades gemensamt av Kommittén for héllbar Stadsbyggnad och
Trafikkommittén - i samarbete med Goteborgs stad, Svenskt Vatten och Svensk Forsédkring.

Arskongressen har under 4ret genomforts fysiskt och digitalt frin Malmé 20-21 sept med
arsmote och kvalificerade foreldsningar och inledningsvis ett styrelseméte.

For tredje dret arrangerade Lantméterikommittén, forutom de tva Lantméiteridagarna, dven ett
3D-seminarium, som genomfordes sévil fysiskt som digitalt! Det utfo6ll mycket vél med
hittills hogsta deltagarantalet 90 st, och fick dessutom den rekordhdga betygsittningen 5,3
resp 5,4

Kurs- och konferensverksamhetens malsittning, som uttalats av foreningens styrelse, r att
varje kommitté ska ha minst ett arligt fast arrangemang. Harutdver bor foreningen efterstrava
att erbjuda kurser och seminarier i aktuella amnen. Malséttningen &r att alla medlemmar ska
kunna delta i konferenser som omfattar deras verksamhetsinriktning. Denna malséttning har
séledes inte kunnat uppfyllas under detta starkt pandemipéaverkade ar 2021 liksom 2020.

En fortlopande kreativ diskussion om féreningens kurs- och konferensverksamhet ar darfor
viktig och pégar i styrelse och kommittéer. Samarbeten med andra parter far ses som ett led i
utokande av utbildningsutbudet till medlemmarna.
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Bilaga 4.

Stadsbyggnad

Tidskriftens redaktion bestér av Stefan Wemmel Ljung, redaktér och Agneta Sundberg, ansvarig
utgivare. Redaktionen samverkar infor varje nummer med tidskriftens redaktionsrdd som 1 slutet
av 2021 bestéar av 10 ledamoter med minst en representant for var och en av foreningens
kommittéer samt en representant fran Sveriges Stadsarkitektférening. Redaktionsradet
sammantriader infOr varje utgava av tidningens 6 nummer via Zoom.

Vid arets utgdng bestod redaktionsradet, forutom ansvarig utgivare och redaktdr, av:

1 Hans Andersson Gatukommittén

2 Ulrika Asztély Nilsson Gatukommittén

3 Ann Storvall Trafikkommittén

4 Eric Bave Chefskommittén

5 Jan G Nilsson Internationell samordnare

6 Kristina Adolfsson Kommittén héllbar stadsbyggnad
7 Lennart Moberg Lantmiterikommittén

8 Anita Wallin Mark- och exploateringskommittén
9 Gunnar Persson Internationella kommittén

10 Pernilla Theselius Sveriges Stadsarkitektforening

Teman for respektive nummer har varit:

1. Attleda och styra processer

2. Stadsmiljo

3. Kongressnummer, Malmo Tema: Stadsutveckling
4. Hallbara kommuner

5. Infrastruktur

6. Klimat

Artiklar infor kongressen 1 Malmé har under 2021 funnits i 2 nummer, i nr 3 och 4.
Foreningens Ovriga konferenser har ocksa gett artiklar i tidningen.

Totalt under aret innehdll Stadsbyggnad 71 artiklar varav 21 initierades av redaktionsradet
och 14 kom fran konferenser. Antalet inkOpta artiklar var 16.
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Andelen inkdpta artiklar under var 23 procent jaimfort med 2020; 24 procent och 2019; 20
procent. Tidigare &r har andelen varierat mellan 15 och 30 procent.

Antal sidor med betalda annonser under 2021 uppgér till i medel 0,33 sidor per nummer.

Annonser for foreningens arrangemang uppgick under 2021 till totalt 11 sidor, samma antal som for
2020, jamfort med 13,5 sidor totalt under 2019 och 11,5 sidor 2018. Den interna annonseringen har
successivt okat fran 4,75 sidor 2014 till arets niva.

Tidskriftens upplaga ar TS-kontrollerad och uppgick vid slutet av 2021 till 1 700 ex och nadde
cirka 120 prenumeranter utdver foreningens medlemmar. Annonskampanjen i sociala
medier/nyhetsbrevet i slutet av aret gav 7 nya prenumeranter.

Samarbetet med foreningens tryckeri Danagérds fortsétter.

Foreningen dr medlemmar 1 Sveriges Tidskrifter och redaktionen f6ljer informationen frdn ST
angéende fordndringen frén analog till digital produktion bade nationellt och internationellt samt
annonsoOrernas val av kanaler.

Tidningen marknadsfors pa foreningens och tidningens hemsida samt tidningens Facebooksida,
Instagram-sida och LinkedIn-sida i samband med utgivningen. Under aret har en riktad annonsering
skett i ovanstaende sociala medier i samband med utgivningen for att marknadsfora alla nummer till
presumtiva medlemmar i foreningen eller potentiella prenumeranter pa tidskriften.

Arbetet med forbattringar av tidskriftens hemsida fortskrider. Under 2021 6kade dterigen antalet
besokare pd hemsidan till 12 729 besdkare, en 6kning med cirka 12 procent, efter att antalet
besokare under 2020 for forsta gdngen pé flera ar minskade till 11 371 besodkare, en minskning med
cirka 20 procent. Antalet medlemmar i tidskriftens Facebook-grupp 8 november 2021 var 425
jamfort med 404 ett ar tidigare.

Annonsséljarna AB har under aret svarat for produktion, grafisk form och annonsackvisition till
foreningens analoga och digitala annonsplatser inkl Stadsbyggarkarriér. Efter att
annonsforsiljningen stortdok under 2020 i samband med pandemins marknadseffekter till drygt
40 000 kr har en aterhdmtning skett under 2021 till cirka 85 000 kr, storre delen av intidkterna
kom under hdsten.

Rekryteringssajten stadsbyggarkarriar.se, som lanserades 2017 har forléngts med 1 ar i taget
sedan dess. Redaktionen tréaffar representanter for Annonsséljarna i samband med utgivningen
av tidningen for uppfoljning och utveckling av tidning, webb, sociala medier och
annonsforsiljning.

Agneta Sundberg, Ordférande i Redaktionsrdd, Ansvarig utgivare

Stefan Wemmel Ljung, Redaktér
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Bilaga 5.

Chefskommittén

Chefskommittén har under dret fort en tynande tillvaro utan egentlig verksamhet. Vid arets slut fanns
inga medlemmar och kommittén forklarades i slutet av aret f6r vilande och har nu lagts ned.
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Bilaga 6
Lantmaterikommittén
Lantmaterikommittén 2021
Kommitténs ledaméter under 2021

Lantmaéterikommittén har under 2021 bestatt av 11 ledaméter, samt en adjungerad ledamot fran SKR
(Sveriges kommuner och Regioner).

Ledamot Kommun Period Ansvar Arrangemang
Lisa Klasson Kalmar 2015- Ordforande Goteborg och
Stockholm

Lennart Moberg Karlstad 2014- Vice ordforande, | Goteborg och

medlem i 3D seminarium

Stadsbyggnads

redaktionsrad
Anna Svensson Link&ping 2016-2021 Medlem i rad Stockholm

for hemsidan
David Svantesson Kristianstad | 2016- Sekreterare Goteborg
Felicia Norén Skellefted 2017- Stockholm
Pauline Pertoft Landskrona | 2017- Goteborg och

3D seminarium

Fanny Nordqvist Stockholm | 2019- Stockholm och
Darell 3D seminarium
Emelie Westin JonkSping 2018- Goteborg
Magnus Edén Huddinge 2020- Stockholm
Charlotte Carlstedt | Géteborg 2021- Goteborg
Maria Stattin Givle 2021- Stockholm
Marianne Leckstrom | SKR Adjungerad

ledamot

Valberedning

Lantméterikommittén har tidigare haft en egen valberedning som nominerar nya ledaméter till
kommittén. P.g.a. flera olika anledningar har det varit svart att tillsdtta en valberedning. Just nu
ansvarar kommittén kollektivt for nominering av nya ledamdter. Ambitionen ar att inrdtta en ny
valberedning under kommande ar.

Forindringar i kommitténs sammanséttning under aret

Under éret har Charlotte Carlstedt (Goteborg) och Maria Stattin (Gdvle) valts in som nya ledaméter 1
kommittén. Maria S kommer att tillhora ’Stockholmsgruppen” som jobbar med Kommunala
Lantmaéteridagarna i Stockholm och Charlotte C tillhor ”Gdéteborgsgruppen” som jobbar med
Lantméteridagar i Goteborg. Anna Svensson har valt att sluta under aret. Kommittén har en bred
aldersfordelning, 3 ledamoter &r under 35 ar.

Tidpunkter och platser for kommittésammantriden

Kommittén har haft fyra protokollférda sammantraden under aret. Samtliga har genomforts via
Teams.

Foérutom dessa ordinarie sammantriden har kommitténs olika planeringsgrupper haft ett antal
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telefonmoten och kontakt via mejl for planering och arets konferensprogram och 6vrig verksambhet.

Genomforda kurser och konferenser

P.g.a. pandemin arrangerades de sedvanliga Lantmiteridagar i Géteborg i maj digitalt. Aven 3D
seminarium 13—14 oktober genomfordes digitalt. Kommunala Lantméateridagarna i Stockholm holls pa
plats 1 Stockholm 25-26 november. Antalet deltagare var 90 st.

Besvarade remisser
Under aret har kommittéledaméter bidragit med input till SKR:s svar pa remissen Andring av
andelstal i gemensamhetsanliggningar.

Artiklar i Stadsbyggnad
Lantmaterikommitténs medverkan i tidningen Stadsbyggnad samordnas genom Lennart Moberg. 1
samband med kommitténs konferenser erbjuds samtliga forelédsare att skriva artiklar i tidningen.

Aktiviteter for medlemsrekrytering
Inga sérskilda aktiviteter har genomforts under aret.

Aktiviteter for omvirldsbevakning

Omvirldsbevakningen sker kontinuerligt av kommitténs ledamoter inom ramen for de ordinarie
kommunala uppdragen med éterforing till medlemmarna i huvudsak via FSvS:s olika
utbildningsaktiviteter.

Studieresor
Ingen studieresa har genomforts under aret men planer finns for att ev. anordna en resa under 2022
alternativt 2023.

Insatser for FSvS:s hemsida

Kommittén har meddelat planerade konferenser och édndringar i kommitténs sammanséittning av
ledamdter till foreningens webbredaktor, samt publicerat protokoll frdn kommitténs sammantraden pé
hemsidan.

Visentliga hiindelser

Kommittén brukar arrangera tva vilbesokta och uppskattade konferenser om respektive tva dagar. De
senaste dren har dven en arbetsgrupp knuten till Lantméterikommittén anordnat ett 3D seminarium om
tva dagar. P.g.a. pandemin genomforde en konferens och 3D seminariet digitalt. Kommittén planerar
for att genomfora samtliga konferenser fysiskt under 2022. Kommittén har utdkats med ytterligare
ledaméter under 2021. Sammantridden har héllits kontinuerligt for att bibehdlla sammanhallning i

gruppen.
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Bilaga 7

Gatukommittén

Gatukommittén Verksamhetsberattelse 2021

Kommitténs ledamaoéter
Hans Andersson, Skellefted, ordforande och ansv. Stadsbyggnad

Tommy Karlqvist, Orebro

Marie Holmgqvist, Helsingborg, sekreterare och utbildningsansvarig
Karin Lundskog, Goteborg, ansv. for hemsida

Ted Ell, Stockholm

Ulrika Asztély-Nilsson, Molndal,

Ase Friberg, Orebro

Josua Bender, Koping

Selda Taner, Sveriges Kommuner & Regioner, adj. ledamot

Elin Sandberg, Trafikverket, adj. ledamot

Forandringar i kommitténs sammansattning under aret
Tommy Karlqvist, Orebro kommun, har éverlimnat stafettpinnen till Ase Friberg och Josua
Bender Koping har meddelat intresse att inga i kommittéarbetet.

Tidpunkter och platser for kommittésammantraden
Kommittén har under aret haft f6ljande sammantriaden, teams-moéten, den 10 mars, 12 maj, 23
september, 25 oktober och den 15 december.

Genomférda kurser och konferenser

2021 ars upplaga av kommitténs arliga Gatu- & Parksdagar med Helsingborg som

viardkommun skots pé framtiden med anledning av Corona-pandemin som medforde
reserestriktioner for de flesta verksamheter. Dagarna kommer istéllet att genomforas fysiskt juni
2022.

Syftet med Gatu- & Parksdagarna &r att visa upp tekniska 16sningar, arbetssitt och visioner samt
utveckla den sociala kontakten mellan Sveriges stadsbyggare.

Artiklar i Stadsbyggnad
Gatukommitténs medverkan i tidningen Stadsbyggnad samordnas genom Hans Andersson med stod av
Ulrika Asztély-Nilsson, Molndal.

Aktiviteter for medlemsrekrytering
Kommitténs rekryteringsinsatser har framst skett i samband med Gatu- & Parkdagarna.
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Aktiviteter for omvarldsbevakning
Kommitténs adjungerade ledamot Selda Taner Sveriges Kommuner & Landsting och Elin

Sandberg, Trafikverket, adj. ledamot har formedlat rapporter och viardefulla omvérldsiakttagelser
vid kommittémotena som underlag for utbildningsinsatser.

Studieresor
Ingen studieresa har genomforts under aret.

Sveriges Stadsbyggares hemsida
Kommitténs sekreterare har rapporterat uppdateringar vad giller Gatukommitténs arbete till
foreningens webbredaktor.

Ovrigt

Genom att kommittén bestar av representanter for savil Sveriges Kommuner och Regioner som
Trafikverket har for kommittéarbetet vardefulla informations- och meningsutbyten i olika fragor
kunnat ske. Omvérldsbevakning och synpunkter fran féreningens medlemmar mottas ocksa med
stor tacksambhet.

Skelleftea, februari 2022

Hans Andersson, ordférande i Gatukommittén
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Bilaga 8

Internationella kommittén

Storre handelser under aret

v' Kommittén har under aret haft sex digitala méten.

v' Féreningen har under &r 2020 och 2021 varit ordférandeland i Nordisk Kommunalteknisk
Samarbetskommitté, NKS. Fyra digitala moten har genomforts. De kommande tva aren ar
Danmark ordférandeland.

v"Inom ramen fér NKS har ett webinarium genomférts 2021-11-16 med temat ” How Covid-19 has
affected public works in the Nordic countries”

v Planeringsarbetet har fortsatt under 2021 avseende VISSK, Vegnettverk i Skandinaviens stérste
kommuner. Arbetet med en aterstart av natverket fortsatter 2022

Nordisk Kommunalteknisk Samarbetskommitté, NKS

De kommunaltekniska féreningarna i Danmark, Estland, Finland, Island, Norge och Sverige samarbetar i
en kommitté, Nordisk Kommunalteknisk Samarbetskommitté, NKS. Ordférandeskapet vaxlar mellan
landerna. Under ar 2020 och 2021 har Var forening varit ansvarig Under aret har fyra digitala moten
hallits och ett Webinarium anordnades 2021-11-16 med temat ” How Covid-19 has affected public works
in the Nordic countries” De kommande tva aren dar Danmark ordférandeland.

Federation of Municipal Engineering, IFME.

Sveriges Stadsbyggare dr sedan manga ar medlem i International Federation of Municipal Engineering,
IFME. Under 2021 holls inga fysiska moéten med svenskt deltagande. IFME har fem kommittéer:
Medlemskap, Teknisk, Ledarskap, Kommunikation och Asset Management. Material fran IFME finns
tillganglig pa www.ifmeworld.org under flik Knowledge Hub/Technical Library.

American public works association APWA

Ett samarbetsavtal mellan foreningarna tecknades under 2021. Samarbetet syftar till kunskapsutbyte
genom deltagande i konferenser, artiklar foredrag mm inom samhallsbyggnadsomradet. Finland och
Sverige representerar de nordiska organisationerna i den overgripande IAC (International Affairs
Committee) inom APWA. IAC har telefonkonferens varje manad.

Maluppfyllelse
Medlemmar far 6kad kdnnedom om Sveriges Information finns pa hemsidan.
Stadsbyggares internationella utbyten Information sker I6pande pa styrelsens
moten
Studieresor planeras om den majligheten finns Inte uppfyllt pga. Covid 19
och samordnas mellan kommittéerna.
Fortsatt dialog foérs med Sveriges Stadsbyggares Samarbete ske i organiserad form via

ovriga kommittéer och féreningen representeras IFME och med APWA. Internationella

pa andra landers arrangemang, antingen digitalt samordnaren deltar i arbetet

eller fysiskt.

Foreningens kurser och konferenser har Uppfyllt exempelvis har Maurice Barth

internationella inslag. fran Frankrike hallit féredrag om Paris
pa arskongressen 2021


http://www.ifmeworld.org/
http://www.ifmeworld.org/
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Arbetet med att hitta former i foreningens
verksamhet for Asset Management fortsatter
gentemot 6vriga kommittéer, liksom det
skandinaviska samarbetet med arbetsnamnet
”Vegnettverk i Skandinavias st@rste kommuner,
VISSK” dar en konferens med Sverige som
vardland arrangeras.

Mojlighet att ta emot grupper fran andra lander
och arrangera studieresor till andra lander for
foreningens medlemmar i mer organiserad form
diskuteras, dven med hansyn till smittlaget

Indikatorer

Kommittén fortsatter att utveckla sina
arbetsformer genom kommittémoten, ett fysiskt
mote och telefon- eller webbmoten.

Minst en artikel med inriktning och slaktskap med
Sveriges Stadsbyggares internationella samarbete
publiceras under aret i Stadsbyggnad.

Deltagande i andra landers arrangemang okar i
den man det kan ske.

Kurser/Konferenser
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Ovriga kommittéer har tillfragats om

intresset for Asset management.

Beddmningen ar att intresset for detta

dmnesomrade ar svagt for tillfallet.

Arbetet med VISSK har ”aterstartats”

och fortsatter under ar 2022.

Konkreta forslag har inte diskuterats
under 2021 pga. Covid 19

’ ’.—‘

Kommentar

Samtliga moten under 2021 har varit digitala
vilket ar bade bra och daligt. Férdelen ar att det ar
enkelt och tidsbesparande med digitala moten,
Nackdelen &r att inte kunna ses pa plats och
utbyta erfarenheter

Uppfyllt

Inte uppfyllt men daremot ar tva av kommitténs
ledamoter adjungerade till APWA:s Solid Waste
Management Committee, Road Safety
Subcommittee och Sustainable Transportation
Subcommittee

Internationella kommittén &r tills vidare undantagen fran kravet i Arbetsordningen for kommittéer att
"minst en gang varje ar arrangera en konferens/utbildningstillfille inom sitt verksamhetsomrade”.
Sveriges Stadsbyggares internationella kontakter mojliggor inslag pa ovriga kommittéers kurser och

konferenser.

Artiklar i Stadsbyggnad

Ett antal artiklar och notiser relaterade till internationella fragor har varit inférda i Stadsbyggnad under
aret. Internationell samordnare och representant fran kommittén har deltagit i redaktionsradets moten.

Framtiden

Verksamheten 2022 kommer sannolikt att atminstone inledningsvis att paverkas av Covid 19. Digitala

verktyg, som nu blivit vardag har gjort det enklare att delta i aktiviteter och méten till lagre kostnad dven

om personliga moten inte kan ersattas pa sikt.

Forhoppningsvis kan det internationella arbetet stirkas och utvecklas under 2022 till nytta for okad

medlemsnytta.


https://www.apwa.net/MYAPWA/Groups___Committees/Technical_Committees/Transportation_Committee/Road_Safety_Subcommittee/Apwa_Public/Tech_Cmtes/Transportation/Transp-Road_Safety_Subcommittee.aspx?hkey=6db24c0b-0c3d-47be-9447-21858f4bfa65
https://www.apwa.net/MYAPWA/Groups___Committees/Technical_Committees/Transportation_Committee/Road_Safety_Subcommittee/Apwa_Public/Tech_Cmtes/Transportation/Transp-Road_Safety_Subcommittee.aspx?hkey=6db24c0b-0c3d-47be-9447-21858f4bfa65
https://www.apwa.net/MYAPWA/Groups___Committees/Technical_Committees/Transportation_Committee/Sustainable_Transportation_Subcommittee/Apwa_Public/Tech_Cmtes/Transportation/Transp-Sustainable_Transportation_Subcommittee.aspx?hkey=7c922ed0-88d3-424a-afe7-047026978cb7
https://www.apwa.net/MYAPWA/Groups___Committees/Technical_Committees/Transportation_Committee/Sustainable_Transportation_Subcommittee/Apwa_Public/Tech_Cmtes/Transportation/Transp-Sustainable_Transportation_Subcommittee.aspx?hkey=7c922ed0-88d3-424a-afe7-047026978cb7
https://www.apwa.net/MYAPWA/Groups___Committees/Technical_Committees/Transportation_Committee/Road_Safety_Subcommittee/Apwa_Public/Tech_Cmtes/Transportation/Transp-Road_Safety_Subcommittee.aspx?hkey=6db24c0b-0c3d-47be-9447-21858f4bfa65
https://www.apwa.net/MYAPWA/Groups___Committees/Technical_Committees/Transportation_Committee/Road_Safety_Subcommittee/Apwa_Public/Tech_Cmtes/Transportation/Transp-Road_Safety_Subcommittee.aspx?hkey=6db24c0b-0c3d-47be-9447-21858f4bfa65
https://www.apwa.net/MYAPWA/Groups___Committees/Technical_Committees/Transportation_Committee/Sustainable_Transportation_Subcommittee/Apwa_Public/Tech_Cmtes/Transportation/Transp-Sustainable_Transportation_Subcommittee.aspx?hkey=7c922ed0-88d3-424a-afe7-047026978cb7
https://www.apwa.net/MYAPWA/Groups___Committees/Technical_Committees/Transportation_Committee/Sustainable_Transportation_Subcommittee/Apwa_Public/Tech_Cmtes/Transportation/Transp-Sustainable_Transportation_Subcommittee.aspx?hkey=7c922ed0-88d3-424a-afe7-047026978cb7
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Trafikkommittén

1. Verksamhetsuppfoljning 2021 for Trafikkommittén

Kommitténs ledamaoter var vid slutet av aret:

Petter Skarin, ordf
Anders Bylund
Ann Storvall
Henrik Soderstrom
Birgitta Nylander
Marie Grew
Angelica Svensson
Tove Vdstibacken
Daniel Sjélund

Per Ohgren

Elin Sandberg
Stina Feil

Prem Huq

Eskilstuna
Luled

Luled
Stockholm
Stockholm
Gavle
Malmo
Uppsala
Goteborg
Trafikkonsult
Trafikverket
Sundvall

SKR

Foérandringar i kommittén
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e Camilla Burén, Boverket, har avgatt under 2021.
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2. Utvecklingssituationen for kommittén

Starka sidor — att varna

Natverksbyggande, kunskapsutbyte och trevlig
kollegial samvaro

Svaga sidor — att hjdlpa upp

Att anvanda ratt digitala motesformer sa att det blir
enkelt for alla att deltaga.

Mojligheter — att utnyttja

Engagerade kommittéledamoter kan leda till fler
arrangemang. Digitala kunskaper/maoten har 6kat
kraftigt — har finns potential till effektiva
motesformer.

Hot — att avvaérja

Bristande tid och begransade ekonomiska ramar pa
hemmaplan minskar engagemanget i kommittén.

Minskat fysiska traffar riskerar att minska
samverkan mellan kommittémedlemmar och da pa
sikt minska engagemanget i kommittén.

| verksamhetsplanen foér saval 2020 och 2021 ndmndes vara fysiska traffar som en stark sida. | och med

det pagaende pandemin sa har det inte varit nagon fysisk traff alls till skillnad fran normala tre. Farre

fysiska traffar riskerar att pa sikt minska intresset fér kommittétraffar.

3. Storre handelser under dret

Trafikfragor i stadsbyggandet holls som en digital konferens varen 2021.

Flera (sju stycken) digitala moten har hallits under aret.

Stadsbyggnadsdagarna genomfordes digitalt dar trafikkommittén bidrog med programpunkter.

Trafikkommittén har haft digitalt besok pa en kommittétraff av en representant fran Norsk

Kommunalteknisk forening.
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4. Uppféljning av 2020 drs mal
Kommittén har under aret haft 13 medlemmar varav tva adjungerade.

Tre ordinarie kommittétraffar har halls via digital lank tillsammans med fyra avstamningsmoten gallande
konferenser och 6vriga fragor.

Kommittén har enligt planerna deltagit i arrangemanget av Stadsbyggnadsdagarna.
Trafikkommittén har bidrag till artiklar till tidningen Stadsbyggnad.

Utifran forutsattningarna sa ser trafikkommittén att 2021 dnda har haft en bra maluppfylinad.

5. Kurser/konferenser
Kommittén har deltagit i det digitala arrangemanget av Stadsbyggnadsdagarna.

Planering for Stadsbyggnadsdagar 2022 och Trafikfragor i stadsbyggandet 2022 har gjorts under aret.

6. Stadsbyggnad

Kommittén har bidragit med flera forslag pa artiklar i Stadsbyggnad.

7. Indikatorer 2020

Antal medlemmar i kommittén - 13
Narvaro vid kommitténs méten och arrangemang — 47 %
Antal arrangemang — Stadsbyggnadsdagarna och Trafikfragor i stadsbyggnadet

Antal idéer till artiklar for Stadsbyggnad som ocksa tagits med i tidningen — minst 3.

8. Framtiden
Kommittén har for avsikt att komma igang med fysiska traffar nar det ar mojligt men att vi aven kommer
att arrangera fler digitala traffar.

21 januari 2022
Fotter Skarin

Ordférande i Trafikkommittén
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