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Inledning

Foreningens syfte &r enligt stadgarna att befordra utveckling, fortbildning, samarbete och
information inom samhéllsbyggandet. Féreningens organisation ar uppbyggd med
kommittéer, som representerar olika omréden.

Foreningens viktigaste verksamhet dr kurser, konferenser och nitverkande, som genomfors i
egen regi eller i samverkan med andra organisationer och foreningar.

Tidskriften Stadsbyggnad, foreningens hemsida, nyhetsbrev samt féreningens sociala medier
ar foreningens forum for information och kunskapsspridning.

Foreningen samarbetar med flera intresseforeningar inom nérliggande verksamhetsomréden i
Sverige och internationellt.

I verksamhetsplanen konkretiseras Foreningen Sveriges Stadsbyggares vision och langsiktiga
inriktning i operativa mal och aktiviteter for verksamhetsaret 2026.

Organisation
Ordforande Tommie Eriksson, projektledare Eker6
Vice ordforande Ingrid Persson Westberg, senior strateg Malmo
Ledamaéter Birgitta Nylander, enhetschef Sodertélje
Kalle Alexandersson, planeringschef Kristinehamn
Lisa Klasson, stadsingenjor Kalmar
Magnus Uhrberg, enhetschef Goteborg
Malin Lagervall, avdelningschef Umed
Mikael Lindholm, avdelningschef Skellefted
Marie Holmgqvist, verksamhetschef Angelholm
Suppleanter Julia Bjorklund, avdelningschef Stockholm
Jeanette Larsson, avdelningschef Varberg
Av arskongressen utsedda revisorer for ar 2026 ér:
Revisorer Anders Bylund, f.d. samhillsbyggnadsstrateg,
sammankallande Lulea
Ulf Lademyr, stadsingen;jor Avesta
Suppleant Sofie Almqvist, VD Geoforum Sverige Stockholm
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Av arskongressen utsedd valnimnd for ar 2026 ar:

Ordforande Jarmo Nieminen, f.d. direktor, sammankallande Nyhamnslédge
Ledamaoter Felicia Norén, verksamhetschef Skelleftea
Jan G Nilsson, konsult Kalmar
Jorgen Hermansson, affarschef Goteborg
Sofi Almqvist, VD Geoforum Sverige Stockholm
Suppleanter Malin Rizell, enhetschef Malmo
Ake Persson, f.d. lantmiterichef Bastad

Foreningens styrelse har for ar 2026 utsett foljande funktioniirer:

Funktion Namn SE—

Sekreterare (styrelsemoten och arsstaimma)

Jan G Nilsson

Kassaforvaltare

Goran Werner

Kurs- och konferenskoordinator

Jan G Nilsson

Internationell samordnare

Jan G Nilsson

Redaktor for tidskriften Stadsbyggnad

Stefan Wemmel Ljung

Ordférande i foreningens redaktionsrad och ansvarig
utgivare for tidskriften Stadsbyggnad

Agneta Sundberg

Kommunikationsfunktionar, ordférande i webbradet

Agneta Sundberg

Webbredaktér och Kommunikator

Stefan Wemmel Ljung

Kansli- och medlemsfunktionér

Jan G Nilsson

Senior advisor Allan Almqvist
Senior advisor Anders Bylund
Senior advisor Per Olsson

Revisor

Avanta Ekonomitjanster Stockholm AB

Kanslifunktion, ekonomisk adm mm

M&M Moétesledarna AB, enligt avtal
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Kommittéerna

En stor del av foreningens arbete genomfors genom kommittéerna som ar en viktig del av
foreningen. Kommittéerna ansvarar bland annat for foreningens kurser och konferenser,
svarar pd remisser, arrangerar studieresor och dr experter inom respektive omrade. Infér 2026
har foreningen sex aktiva kommittéer;

Lantmaéterikommittén, ordférande Lisa Klasson

Gatukommittén, kontaktperson Marie Holmqvist

Mark & Exploateringskommittén, ordférande Ulf Chrichton
Trafikkommittén, ordforande Petter Skarin

Kommittén for héllbar stadsbyggnad, ordférande Magdalena Lindfeldt
Internationella kommittén, ordférande Lars Johansson

S S

Respektive kommittés verksamhetsplan 2026 redovisas i bilaga 4-9.
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Omvarld

Det ér fler ménniskor som bor i urbana miljéer dn pa landsbygd 1 virlden idag och
stadsbyggandets fortsatta utveckling har stor betydelse. Virldens véxande stider behdver
hantera manga av ménsklighetens stora framtidsutmaningar, sdsom att skapa en ekonomisk,
ekologiskt och socialt hallbar utveckling med ett minskat resursutnyttjande.
Bostadsbyggandet 1 Sverige behdver 6ka, vilket dr en aktuell politisk fraga och olika
stimulansétgéirder diskuteras.

Klimatfragor och beredskap for pafrestningar pa vart samhélle blir allt viktigare. Oron 1
vérlden med tilltagande konflikter och krig paverkar vara kommuner och verksamheter inom
stadsbyggandet. Beredskapsarbete och forberedelser for att kunna klara viktiga
samhéllsfunktioner i kris och krig blir alltmer aktuellt. Det aktualiserar fragor kring energi,
egenforsorjning, kris och olika risker, bl.a. for cyberattacker. Sékerhet och utsatthet diskuteras
i termer av cybersikerhet, skyddande av data, beredskap och kontinuitetsplanering. Aven
gingkriminalitet och brottslighet kan paverka verksamheten, t ex inom upphandlingsomradet.

Flera satsningar pa stora infrastrukturprojekt pagar och en fungerande infrastruktur ir en
viktig hornsten i framtidens samhéllsbygge. Satsningarna ska dven bidra till en omstillning
for ett héllbart och fossilfritt Sverige. Det blir allt storre klimatfokus inom alla omraden.
Digitaliseringen har tagit stora steg framat och arbetet med den smarta staden (med Al-
16sningar) skapar mojligheter att moéta samhéllets utmaningar pa ett effektivt och héllbart sitt.

Efter pandemin har vi vant oss vid bade dndrade arbetssétt och dndrade resvanor,
distansarbete har blivit vardag for ménga, och mojlighet att bosatta sig langre fran sin
arbetsplats har mojliggjorts. Det fordndrar stadslivets forutsittningar och nya behov uppstar,
vilket stéller krav pa fordndringsbendgenhet och kreativa 16sningar.

Flertalet kommuner star dven infor ett 6kat eftersatt underhall samtidigt med dkade
besparingskrav och mer fokus pa minskade utgifter. Kompetensforsorjning ér en central fraga
for de flesta kommuner och for manga andra arbetsgivare de kommande &ren. Det rader redan
idag kompetensbrist inom samhillsbyggnadssektorn och for att vara en attraktiv arbetsgivare
maste kommuner och andra arbetsgivare erbjuda sina medarbetare kompetensutveckling,
nétverkande etc. For branschen 1 stort dr det viktigt att féreningen genomfor konferenser med
hog kvalitet och erbjuder mgjlighet till ndtverkande, for att kompetensforsorja
samhéllsbyggnadssektorn.

Foreningen Sveriges Stadsbyggares har foljande inriktning for verksamheten:

Foreningens ska arbeta med utveckling sa att vi blir en forening
e en forening som skapar mervirden for sina medlemmar genom yrkesutbyte och
kompetensutveckling
e cn erfaren och modern samlad kraft 1 stadsbyggandet och i1 samhéllsdebatten
e en forening som erbjuder medlemsnytta med nitverk for kunskapsutbyte
e en forening som syns och hors och utgér en aktor som myndigheter och politiker lyssnar

pa
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Internationellt utbyte

Foreningen Sveriges Stadsbyggare har en viktig uppgift att vara ambassador for svenskt
stadsbyggande 1 internationella sammanhang. Foéreningen samverkar med internationella
motsvarigheter via de tva internationella férbund som foreningen dr medlem i - NKS och
IFME. NKS ar den nordiska samarbetskommittén diar Norge, Danmark, Finland, Sverige,
Island och Estland samverkar. IFME, International Federation of Municipal Engineering, ar
ett internationellt kommunaltekniskt forbund, med ett 20-tal lander 1 varlden som medlemmar.

De internationella kontakterna ger vara medlemmar mojlighet att bade delta och medverka vid
internationella konferenser och dela med sig av sina kunskaper och erfarenheter och ta del av
andra landers kunskap och erfarenheter inom vér bransch. Det internationella engagemanget
innebdr ocksa att foreningen bade utser och tar emot stipendiater som vill studera
stadsbyggande 1 andra ldnder &n sitt eget. Det mojliggor dven studieresor for t ex kommittéer
inom ramen for systemet med s k utvecklingspengar.

Utvecklingssituation (enkel SWOT)

Starka sidor — att virna Majligheter — att utnyttja
e Lang och stark tradition, historia e Samverkan mellan foreningarnas
och stabilitet kommittéer
e Kommittéerna med kurser- och e Attrahera studenter,
konferenser i foreningens regi nyutexaminerade och
e Nitverkande och erfarenhetsutbyte, privatanstéllda genom riktade
motesplats insatser for att oka medlemsantalet
¢ God ekonomi e Efterfragan att triffas fysiskt och att
e Erfarna funktionédrer och nitverka
styrelseledamoter e Kommunikation och
e Stort medlemsantal marknadsforing genom konferenser,
hemsidor, Stadsbyggnad och sociala
medier

e Identifiera behovet av och tillskapa
nya kurser- och konferenser

¢ Anvinda digitala 16sningar och
forum i kurser och konferenser

Svaga sidor — att hjilpa upp Hot — att avvirja

e Svdrt att formedla foreningens e Svdrighet att fa nya medlemmar att
attraktivitet engagera sig

e Fa medlemmar engagerar sig i e Kommunernas ekonomi kan
foreningen arbete medfora svarigheter for medlemmar

e Svirt né ut till presumtiva att engagera sig
medlemmar med vad det ger att e Konkurrenter; andra
vara med 1 fOreningen intresseforeningar, andra kurs- och

konferensarrangorer
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Maénga blir tillfalliga & medlemmar
pga. rabatter

Den ideella verksamhetens
forutséttningar med framforallt
tidsbrist

F& medlemmar 1 forhéllande till
mojlig medlemsbas

Styrmodell

Inte kunna halla hég niva pa
satsningar i forhallande till resurser,
kvaliteten pa vara
kurser/konferenser

Vikande underlag for kurser och
konferenser

Svag identifikation med foreningen
och igenkénning bland
medlemmarna

For att sékerstilla att foreningen fullfoljer sitt uppdrag pa ett bra sitt dr verksamhetsplanen
uppbyggd enligt foljande modell;

Vision,

uppdrag
och karn-

Inriktnings
-mal

Perspektiv

varden

Vision

Operativa
mal

Handlings- Upp-
planer och foljning/In
aktiviteter dikatorer

Foreningen Sveriges Stadsbyggare dr foreningen for planerare, byggare, forvaltare och

utvecklare av ett hallbart och rittvist samhélle.

Uppdrag
Foreningen ska fradmja utveckling, kompetensutveckling, samarbete och kommunikation inom
stadsbyggandet, sdrskilt inom kommunernas verksamhetsomréde.

Kéarnvirden
Foreningens kiarnvirden dr natverk, kompetens och utveckling.

Perspektiv
Verksamhetsplanen har fyra perspektiv;
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Medlemmar

Féreningen fér planerare,
byggare, forvaltare och
utvecklare av ett hdllbart
och rdttvist samhdille

Ekonomi &
adminstration

Perspektivet Medlemmar

For en forening dr dess relevans for medlemmarna avgérande. Utan engagerade medlemmar —
ingen forening. Under detta perspektiv dr darfor de ur medlemmens synpunkt de viktigaste
operativa mélen och aktiviteterna samlade.

Perspektivet Ekonomi & administration

Detta perspektiv fokuserar pa operativa mél och aktiviteter som sékrar foreningens
ekonomiska forvaltning, kostnadskontroll, administration och kommunikation och ddrmed
dess langsiktiga utveckling och dverlevnad.

Perspektivet Utveckling
Utan att standigt bevaka foreningens utvecklingsbehov riskerar féreningen att stagnera och pa
sikt forlora sin legitimitet som organisation.

Perspektivet Kommittéer.

Kommittéerna dr navet i foreningens verksamhet diar mycket av foreningens arbete
genomfors. Kommittéerna ansvarar for foreningens kurser och konferenser, arrangerar
studieresor och dr experterna inom sina respektive omraden.
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Fokusomraden 2026

Foreningens verksamhet bygger huvudsakligen pé oavlonade och frivilliga insatser. Mot den
bakgrunden &r det dr det av vikt att de utvecklingsinsatser m.m. som skall ske ligger pa en
niva som stimmer med de resurser som star till forfogande.

M&M Motesledarna AB anlitas for administrativa arbetsuppgifter fran och med 2020-01-01
och dr ett viktigt stod i verksamheten. Arbetssétt och rutiner ska fortsétta att utvecklas, inte
minst ndr det giller genomforande av kurser, konferenser och méten.

Kurs- och konferensverksamheten

Fokus ér att behalla den hoga kvalitén i1 verksamheten, 6ka antalet deltagare samt arbeta for
att anordna nya, aktuella kurser, konferenser och seminarier, dven i digital form sadsom t.ex.
korta webbinarier/frukostmdoten.

Marknadsforing

Arbetet med sammanslagning av foreningens tva hemsidor och utveckling av sociala medier
och give-aways fortsitter under ledning av den under 2024 bildade marknadsforingsgruppen
med funktionérer och styrelserepresentant. Att utse ”Arets Stadsbyggare” och ”Arets
Stadsbyggnadsprojekt” samt besvara remisser ér en viktig del 1 marknadsforingen. Tidskriften
Stadsbyggnad har ocksé en naturlig och viktig del i detta arbete. Rikta marknadsforing mot
specifika malgrupper sasom stadsbyggnadsstudenter pa Sveriges universitet och hogskolor
samt anstéllda i1 utvalda kommuner och andra som arbetar med inom stadsbyggnadssektorn
som ex konsulter och entreprendrer.

Foreningens arbete

Foreningens arbete utgar fran de aktiviteter som sker genom kommittéernas forsorg.
Foreningens styrka dr de verksamhetsnéra aktiviteter som kommittémedlemmarna levererar
med kompetens och engagemang.

Arbetet bygger huvudsakligen pé ideella krafter som stdds av ett antal arvoderade
funktiondrsuppdrag. Utdver detta har styrelsen anlitat extern resurs for kanslifunktionen och
for administration kopplat till kurs- och konferensverksamheten samt extern resurs som utgor
redaktor for var tidning. Funktionirsuppdragen samt dessa upphandlade tjanster ar ett vil
fungerande uppldgg, och sorjer for en kontinuitet och trygghet i foreningens verksamhet och
bidrar till att fora foreningens verksamhet framét. Utover detta finns det alltid mdjlighet att
diskutera att anlita extern resurs for punktinsatser vid behov och om ekonomin tillater.
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Medlemmar

Inriktningsmal

1. Foreningen Sveriges Stadsbyggare ar det basta alternativet for natverkande, kurser,
konferenser och professionell utveckling.

2. Medlemsantalet ska vara minst 2 000 ar 2030

3. Foreningen erbjuder publikationer (tidningen Stadsbyggnad) i tryckt form eller pa
hemsidan med efterfragat och aktuellt innehall med hog kvalitet.

Operativa
mal 2026

Handlingsplan/
Aktivitet

Klart senast

Ansvarig

Nyckeltal

Antalet
medlemmar 1
foreningen ska
oka

1. Tydliggora
medlemsnyttan och
beskriva den pé ett
nytt satt pd hemsidan

2. Ta fram forslag pa
hur juniora
medlemmar kan
engageras 1
foreningsarbetet/styrel
searbetet med syfte att
hitta sitt att attrahera
fler unga att bli
medlemmar och att
engagera sig 1
foreningen.

3. Ta fram forslag pa
riktade insatser for att
behalla och aktivera
fler medlemmar

4.Ta fram fOrslag pd
hur féreningen kan
vara en plattform for
medlemmarna utover
konferenserna, t.ex.
genom chattfunktion

1. Jan G Nilsson | 1.2026-07-01
2. Jan G Nilsson | 2. 2026-03-15
3. Jan G Nilsson | 3.2026-05-15
4. Jan G Nilsson | 4. 2026-05-15

Antal medlemmar
ska uppga till minst
1500 vid utgangen av
2026

Antalet uppgick till
xxxx vid utgangen av
2025
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Utdkning av 1. Ordna minst ett 1. Jan G Nilsson | 1.2026-12-01 Nyckeltal for respektive
kurs- och webbinarium under kurs- och konferens-
konferensverk | aret med mal att tillfille:
samheten, webbinarier blir en e Betyg vid
med naturlig del av var kursutvérdering
ytterligare ett | verksamhet e Antal deltagare
arrangemang e Overskott totalt
jamfort med 2.Utveckla 2. Jan G Nilsson | 2. 2026-09-15 e Overskott per
ar 2025 mojligheter att snabbt deltagare

ordna
Fler deltagare | kurser/seminarier
an under 2025. | inom nya &mnen
Minst lika hog | 3. Riktad 3. Jan G Nilsson | 3. 2026-05-15
betygsittning | marknadsforing mot
av kurs- och utpekade kommuner
konferens- dér vi idag har fa eller
verksamheten | inga medlemmar.
som under
2025. 4. Ta fram forslag pa 4.2026-09-15

upplédgg for ars-

kongressen som en

konferens med flera

olika spar dir samtliga

kommittéer

samarbetar
Okning av 1. Utveckla 1. Stefan 1.2026-07-01 Antal
antalet Prenumerera-sidan 1 Wemmel Ljung prenumeranter ska
prenumeranter, | samband med ny bibehéllas och pa
inkl. nya hemsida sikt 0kas
medlemmar 1
foreningen, 2. Bevaka 2.Agneta 2. Avstdmning Utvecklingen av
vilka utvecklingen av Sundberg 2026-05-15 och annonsmarknaden
tillsammans annonsmarknaden. 2026-11-15 bevakas med hjilp
utgor av bransch-
tidskriftens 3. Oka attraktiviteten | 3. Redaktions- 3.2026-12-01 organisationen
upplaga. av Stadsbyggnad radet Sveriges tidskrifter

genom att komplettera
med lattare avsnitt;
korta intervjuer, tips
pa studiebesok mm

och var producent.
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Foreningen
erbjuder med
hjilp av god
kommunika-
tionsplanering
en aktuell och
lattanvand
hemsida,
sociala
medier-kanaler
och
nyhetsbrev

Fardigstilla
samordning av
foreningens
och tidningen
stadsbyggnad
hemsidor med
ett drift-
tagande senast
2026-07-01

1. Utveckla
hemsidans
anméilningsfunktioner
for tillkommande
medlemmar och
prenumeranter
betrdffande
anvandbarhet och
utseende (i samarbete
med kansliet) samt ny
sidstruktur for
konferenser

2.0vergéng till enbart
online-kursprogram
genomfors 1 samband
med ny hemsida.

4.Formulera forslag
for att 6ka
attraktiviteten samt
uppfoljningen for
foreningens sociala
medier, inklusive
betalkampanjer for
konferenser och
Stadsbyggnad.

5.Forslagen i den
framtagna
marknadsforings-
analysen genomfors
under de kommande
tre &ren.

6. Under ar 2026
slutfora samordnandet
av de tva hemsidorna
till en

1.Stefan
Wemmel Ljung

2.Agneta
Sundberg

4. Agneta
Sundberg
(arbetet sker
kontinuerligt
tillsammans
med foreningens
konsulter)

5. Agneta
Sundberg

6. Agneta
Sundberg

1.2026-07-01

2.2026-07-01

4. Avstdmning
2026-05-15,
2026-11-15

5. Avstdmning
2026-05-15,
2026-11-15

6.2026-07-01

Antalet besokare pa
hemsidan ska 6ka

Antalet besokare pa
hemsidan via sociala
medier-kampanjer ska
oka

Réckvidd pa sociala
medier ska 6ka

Antal levererade samt
andelen 0ppnade

nyhetsbrev

(se mél 1 bilaga)
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Ekonomi och administration

Foreningen har effektiva och vélkidnda processer for styrelsearbete och féreningens

Foreningens tillgangar 1 aktier och fonder ska genom utdelningar bidra till féreningens
verksamhet. I ovrigt ska aktier o fonder ses som en reserv for foreningen.

Inriktningsmal
1.
administration.
2.
3.

Kapitalforvaltningen ska langsiktigt trygga en virdeutveckling som motsvarar
Stockholmsborsens OMXS 30 - utveckling.

Operativa mal

. Arskongressen

2026 genomford
senast 2026 -09-30
enligt stadgarna

Strategidagar
genomforda senast
2026 -12-15

. Verksamhetsplan

2026 klar senast
2026 -01-31

- Verksamhetsplan

2027 klar senast
2027 -01-31

. Budget 2027 klar

senast 2026 -11-15
med framatblick 3
ar

. Fortsatt arbete for

att forbéttra
kontakten mellan
styrelsen och
kommittéer

. Utreda och ansoka

om F-skatt

. Utveckla och

effektivisera
rapport- och
bokslutsarbetet

Handlingsplan/aktivi

tet

1.En arbetsgrupp
arbetar med program,
plats mm s att allt
finns pa plats 2026-
05-15.

Klart senast

1.

2026 -05-15

2026 -12-15

2026 -01-31

2027-01-31

2026 -11-15

2026-12-01

2026-04-01

2026-04-01

Ansvarig

1. Jan G Nilsson
(arbetsgrupp utses)

2. Tommie Eriksson

3. Tommie Eriksson

4. Tommie Eriksson

5. GoOran Werner

6. Kontaktpersonerna for

respektive kommitté

7.Goran Werner

8.GoOran Werner
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Utveckling

Inriktningsmal

1. Utveckla foreningen och dess verksamhet
2. Forbiéttra foreningens interna och externa kommunikation till grund for utveckling av

verksamhet.
Operativa mal \ Handlingsplan/aktivitet Klart senast
Foreningens utmaérkelser, | 1. Beslutsunderlag infor | 1. Klart for
Stadsbyggnadspyramiden, | &rskongressen tas fram beslut pd
hedersmedlem, Arets avseende Arets styrelsemotet i
Stadsbyggare, Arets stadsbyggare och Arets maj/juni.
Stadsbyggnadsprojekt, stadsbyggnadsprojekt
stipendiater m fl. bidrar
till att stirka foreningens | 2. Beslutsunderlag 2. Klart {or
varumérke och till att 6ka | avseende beslut pé
antalet medlemmar. Stadsbyggnadspyramiden | styrelsemdotet i
och Hedersmedlemskap | maj/juni.
tas fram for beslut pa
styrelsemdtet maj/juni.
3. Beslutsunderlag 3 Klart for
avseende stipendier tas beslut pa

fram for beslut pa
styrelsemotet 1 mars

styrelsemotet i
mars

Ansvarig
1. Anders Bylund

2. Tommie Eriksson

3. Anders Bylund

dér styrelse och
kommittéer triaffas - for
kunskap, samordning och
utveckling av foreningens
verksamhet, kurser och
konferenser

for styrelse + 4-5
personer/kommitté;
datum, agenda, inbjudan

2. Genomfora motet
under hosten 2026

styrelsemotet 1
maj

2. Genomfort
senast 30
oktober

Skapa medlemsnytta Genom tidskrift, hemsida Loépande Jan G Nilsson
genom internationellt m.m. informera och
samarbete engagera medlemmar om

mojligheten att halla

foredrag pa och delta i

internationella

konferenser. Delta i det

internationella arbetet via

NKS och IFME
Genomfora en 1. Planera ett 1. Klart for 1. Jan G Nilsson
kommittéutvecklingsdag | digitalt/fysiskt mote 2026 | beslut pa

2. Jan G Nilsson
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Kommittéer
Inriktningsmal

1. Engagerade kommittéer i framkant inom respektive verksamhetsomrade

Kommittéernas operativa mal och verksamhet = Kommittéernas

2026, se respektive bilaga verksamhet
2026
Gatukommittén Se bilaga 4
Lantméiterikommittén Se Bilaga 5
Mark- och exploateringskommittén Se Bilaga 6
Kommittén for hallbar stadsbyggnad Se Bilaga 7
Trafikkommittén Se Bilaga 8
Internationella kommittén Se Bilaga 9
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Bilagor

Bilaga 1

Verksamhetsplan 2026 for Kurs och Konferens

Omvirldsanalys

Behovet av kvalificerad yrkeskompetens inom stadsbyggandet och dess
kommunalteknik i kommunerna ar stort — och utdkat p.g.a. stora pensionsavgangar
och av tidsandans ledningsfokus pa mer 6vergripande administrativa, organisatoriska
frdgor och stodfunktioner och allt mindre pa kdrnverksamheternas innehéll. Har har
Foreningen Sveriges Stadsbyggare (FSvS) en nyckelroll.

Utvecklingssituation for kurs- och konferensverksamheten

IDAG FRAMOVER

Majligheter — att utnyttja

Starka sidor — att virna

Viletablerade, hogt betygsatta
konferenser
Niétverkande och kollegiekédnsla

Svaga sidor — att hjilpa upp

Det stora beroendet av ideella
medlemsinsatser

Vissa enskilda kommuners ointresse eller
brist pa information om FSvS:s viktiga
roll 1 kunskapsuppbyggnaden inom
stadsbyggandet och kommunaltekniken
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Kurs- och konferensomradet for stadsbyggare
som idag saknar anpassat utbud pa marknaden,

tex
[ ]
[

Kommunala bygg- och fastighetsfragor
Klimathotets krav pé stadsbyggandet
Tidigt identifiera kommande behov av
nya aktuella kurs- och konferensomraden
SKRs mer introverta arbetssitt kan ge
FSvS 6ppningar for nya egna kurs- och
konferensinitiativ

Sondera mdjligheten att upprétta mer
samarbete med Svenska stadskédrnor,
Geoforum, Svenskt Vatten m. fl.
Utveckling av webbinarier

Ta fasta pa mojligheten att delta 1 fysiska
arrangemang, som vira medlemmar sa
tydligt efterfragat

Nitverkande kring det nya sékerhetsliget

Hot — att avvirja

Vikande ekonomiska underlag for kurser
och konferenser

Konkurrens fran andra kurs- och
konferensarrangorer

Minskande kurs- o konferensdeltagande
p.g.a. kommunalteknikens dverflyttning
till kommunala bolag och entreprendrer



Framgangsfaktorer 2026
e Hogkvalitativt utbud av kurser och konferenser inom stadsbyggandet och
kommunaltekniken
e Utvecklad/utvidgad marknadsforing av utbudet
e Utveckla mojligheter att snabbt ordna kurser/seminarier inom nya dmnen/fragor

Operativa mal 2026
e Utokning av kurs- och konferensverksamheten, helst med ytterligare ett arrangemang.
e Minst lika hog betygséttning av kurs- och konferensverksamheten som under 2025.
e Fler deltagare dn under 2025.
e Riktad marknadsforing mot utpekade kommuner dér vi idag har fa eller inga
medlemmar.
e Webbinarier ska bli ett aterkommande moment 1 var verksamhet

Indikatorer
Nyckeltalen for kurs- och konferensverksamheten &r
e Deltagarantal
e Ekonomiskt verskott
e Ekonomiskt dverskott per deltagare
e Betyg fran deltagarna

Handlingsplan 2026
Utveckla mojligheter att snabbt ordna kurser/seminarier inom nya &mnen/fragor
Det dr 6nskvirt att webbinarier blir en naturlig del av var verksamhet.

Foreningen och kommittéerna planerar utifrdn dessa planeringsrutiner preliminért f6ljande
kurser och konferenser under 2026:

Kurs/konferens 2025: : Kommentar

Trafikfragor i stadsbyggandet Fysiskt
Stadsbyggnadsdagarna 15-16 april Lund Fysiskt
Lantmaéteridagarna 19 - 20 maj Goteborg Fysiskt
Gatu- och parkdagarna Webbinarium
3D-seminarium Hybrid
Arskongress Sveriges Stadsbyggare 22-23 september Varberg Fysiskt
Mexdagarna - mark & exploatering 10 - 11 november | Helsingborg Fysiskt
Kommunala Lantmateridagarna Stockholm Fysiskt
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Bilaga 2

Verksamhetsplan 2026 for STADSBYGGNAD - TSB (tidskriften) och
WSB, (ny sida pa foreningens hemsidan)

Omvirldsanalys

Den pdgaende omstéllningen fran analoga till digitala publikationer fortsétter och kommer att
paverka val av distributionsform for TSB pa sikt. P4 medellang sikt (5 ar) bedoms den
analoga publikationen finnas kvar. Under 2026 fortsitter arbetet med att kunna erbjuda
prenumerationen som enbart digital for nya medlemmar och prenumeranter. Detta forutsétter
att funktionen finns i det nya medlems- och prenumerantregistret. Tillgdngliga och nya
digitala medier bor darfor kontinuerligt utvecklas och forbéttras under denna dvergangsperiod
for att underlétta en eventuell 6vergang till en helt digital distribution av TSB.
Marknadsforing for rekrytering av nya prenumeranter kommer att ske under 2027.

Under 2026 bor marknadsforingen till Sveriges stadsbyggarstudenter av foreningen ske med
bland annat utskick av ett nummer av Stadsbyggnad. Aven méjligheten att marknadsfora

Stadsbyggnad péa andra plattformar bor undersokas.

Utvecklingssituation for Stadsbyggnad
IDAG

Starka sidor — att virna

Bevara och utveckla befintlig organisation for
den redaktionella produktionen med redaktion
och redaktionsrad samt samverkan med
tidskriftens nya produktionsbolag Sodra tornet.
Medlemskapet i Sveriges Tidskrifter &r
vérdefullt for omvérldsbevakning.
Stadsbyggnads artiklar gér att soka och lisa via
Retriever och Mediearkivet.

Svaga sidor — att hjilpa upp

Fortsétta utveckla potentialen 1 sociala medier
for att nd yrkesverksamma inom stadsbyggnad.
Tidskriftens sida pa Facebook bor utvecklas
ytterligare. Géller dven for Instagram och
Linkedin. Uppritthall och forbéttra kvaliteten 1
tidskriftens bilder.
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FRAMOVER

Maojligheter — att utnyttja

Forbattra utnyttjandet av den digitala
utvecklingen och marknadsforing av
STADSBYGGNAD med syfte att 6ka antalet
medlemmar 1 féreningen och antalet
prenumeranter. Med foreningens nya medlems-
och prenumerantregister pa plats kan vi forbattra
uppfoljningen. Registerhanteringen utvecklas for
statistik med kvalitet samt och exempelvis
riktade kampanjer.

Hitta alternativa intékter, exempelvis 360-
16sningar for annonsforséljning dar
Stadsbyggnad ingér i ett paket tillsammans med
exponering digitalt samt pa konferenser.

Hot — att avviirja

En vikande annonsmarknad och for nérvarande
inga intresserade annonsséljare. Branschens
strukturomvandling. Al-utvecklingen bor foljas
for att undvika hot men dven se mgjligheter.



Framgangsfaktorer 2026
Foreningens nya produktionsbolag, Sodra tornet i Uppsala, layoutar tidskriften fran arsskiftet
2025 med utveckling av form och produktionsprocess som kommer att fortsétta under 2026.

Ett aktivt deltagande av Redaktionsradets samtliga medlemmar med leverans fran respektive
kommitté av en artikel till TSBs alla 6 nummer. Att andelen artiklar fran féreningens
konferenser &r fortsatt hog. Utveckla tidskriftens nya sida, WSB, pé foreningens hemsida samt
fortsitta utveckling och uppfdljning av sociala medier.

Aterkommande uppfdljning av redaktionellt inneh&ll, grafisk layout och eventuella annonser,
detta arbete utfors idag av RR. Fortsétta med kampanjer pa sociala medier enligt den budget
som har beslutats for att marknadsfora samtliga nummer pa utgivningsdagen samt vérva
prenumeranter. Fortsétta det goda samarbetet med kanslileverantdren kring distribution,
kursannonser och statistik mm.

Operativa mal 2026

Bibehalla antalet prenumeranter och nya medlemmar i foreningen samt arbeta for en 6kning.
Detta samordnas med foreningens overgripande mél och fortsatt marknadsforing av
foreningen och STADSBYGGNAD.

Utveckling av stadsbyggnads sida, WSB, pa foreningens nya hemsida, ovrig digital
utveckling samt koppling till sociala medier.

Marknadsforing av foreningens konferenser och kurser via STADSBYGGNAD, TSB, WSB
samt sociala medier enligt utarbetade rutiner for detta. Bibehéllet antal artiklar fran
konferenserna i STADSBYGGNAD.

Ink&p av externa artiklar for omvérldsbevakning. 20-25 procent av tidskriftens artiklar dr
inkopta.

Utveckla samverkansformer mellan STADSBY GGNAD, foreningen, kansli, kurs- och
konferensverksamhet samt produktionsbolaget Sédra tornet for utveckling av

tidskriften och utveckling av konferenserna. Det ér fortfarande 6nskvért att kunna arbeta med
360-16sningar dér event, tidskrift och webb integreras.

Foreningens arshjul berdknas underlétta samverkan mellan foreningens olika

delar. Under ar 2026 samordna foreningens tvd hemsidor till en och att en ny

hemsida ska vara pé plats den 1 juli 2026.

Indikatorer

Behalla antalet betalande prenumeranter inkl. medlemmar och om mdojligt 6ka.

Andelen artiklar initierade av Redaktionsradet och dvriga medlemmar uppgér till 75 procent.
Anvénda budgetmedel for kopta artiklar och bilder samt utveckling av digital verksamhet och
marknadsforing uppgar till hogst den budgeterade summan.

Antalet besokare pa hemsidan 6kar med 5 procent.

Trafiken till hemsidan fran de sociala medier-kampanjerna ska 6ka med 15 procent jamfort
med foregdende ar.

Réckvidden pé Stadsbyggnads sociala medier-kampanjer ska 6ka med 5 procent jaimfort med
foregéende ar.

Alla foreningens konferenser och kurser ska ha marknadsforts i ndgon av
STADSBYGGNADS kanaler.
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Handlingsplan 2026

I samverkan med féreningen och produktionsbolaget Sodra tornet utveckla:
e produktionen av STADSBYGGNAD med avseende pa ldsbarhet, attraktivitet,

redaktionellt och kommersiellt innehall.

o Utveckla WSB, inkl. sociala medier och 6vrig digital utveckling for att fa en tydligare
koppling mellan foreningens hemsida och sociala medier.

e marknadsforingen av STADSBYGGNAD.

Utveckla prenumeranthanteringen (éven digitala prenumerationer) inkl. statistik och

uppfoljning 1 samarbete med kanslileverantoren.

Komplettera redaktionsrddsmotena med ett utvecklingsmdéte under hosten.

Bilaga 3

Verksamhetsplan 2026 for kommunikation

Omvirldsanalys

Konkurrensen om allas vir uppmérksamhet dr stenhard. Det géller att ha en vilfungerande
bade intern och extern kommunikation samt marknadsforing 1 alla relevanta kanaler.
Foreningens kanaler bestar i nuldget av papperstidskriften Stadsbyggnad, hemsidorna
sverigesstadsbyggare.se och stadsbyggnad.org, e-postutskick bestdende av nyhetsbrev,
konferensinformation och platsannonser, sociala medier-nérvaro pa Facebook/Instagram och
LinkedIn med sidor, grupper och sponsrade kampanjer samt dven kontaktytor gentemot
framfor allt kommunerna via funktiondrer, kommittéer, kansli och féreningsmedlemmar —
insatser gors gentemot de som har deltagit i konferenser eller medverkat i tidskriften, samt

dven riktat till olika kommungrupper.

Utvecklingssituation for kommunikation

IDAG FRAMOVER

Starka sidor — att virna

Bevara och utveckla befintlig organisation for
kommunikationsplanering och
kommunikationsinsatser med webbrad,
kommunikationsgrupp och
marknadsforingsgrupp samt samverkan med
foreningens kansli och med underleverantorer:
hemsida, teknik: Dioniq, hemsida, layout:
Moma, sponsrade kampanjer sociala medier:
SmartOn. Utredningar marknadsforing med
mera: Sodra tornet. Medlemskapet i Sveriges

Tidskrifter dr vardefullt for omviarldsbevakning.
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Majligheter — att utnyttja

Mer marknadsforing kan ge fler medlemmar i
foreningen, fler deltagare pa konferenser och fler
prenumeranter pa tidskriften. Battre intern
kommunikation kan halla fler kvar langre. Med
foreningens nya medlems- och
prenumerantregister pa plats kan vi forbéattra
uppfoljning till grund for forbattringar.
Registerhanteringen kan utvecklas for statistik
med kvalitet och exempelvis riktade kampanjer.



Svaga sidor — att hjilpa upp Hot — att avviirja

Utveckla potentialen i sociala medier for att na Informationen om hur vi arbetar med
yrkesverksamma inom stadsbyggnad. Utveckla kommunikations- och marknadsfragor dr svar att
en marknadsplan med budget for betalda halla aktualiserad i kommittéerna nir de ideella
annonser i andra forum. ledamdterna kontinuerligt byts ut.

Kommunikationsbranschen dr under konstant
omvandling — det 4r nodvandigt att uppdatera

sig.

Framgangsfaktorer 2026

Ett aktivt deltagande av webbradets, kommunikationsgruppens och marknadsforingsgruppens
samtliga medlemmar. En fortsatt utveckling av innehéll och utformning for alla kanaler. En
fortsatt utveckling av god framforhallning och ett genomtéinkt arbetssétt, bland annat genom
arshjul och grafisk profil. Fortsitta med kampanjer pé sociala medier enligt den budget som
har beslutats.

Operativa mal 2026

Okning av besdkare pa foreningens nya hemsida via sdkoptimering, samt

Okning av antalet anmélda till konferenser frén foreningens sociala

mediekampanjer. Oka rickvidden pa sociala medier samt &ppningar av

nyhetsbreven.

Fortsatt utveckling av véra kanaler.

Bibehalla nuvarande métesstruktur med webbradsmoten, kommunikationsgruppsméten,
marknadsforingsgruppen och nyhetsbrevsmaten.

Indikatorer

Antalet besokare pé foreningens hemsida 6kar med 5 procent

Antalet besokare pa foreningens nya hemsida via sociala medier-kampanjer 6kar med 15
procent

Réckvidden pé sociala medier 6kar med 5 procent

Bibehalla antalet 6ppningar av nyhetsbrev

Handlingsplan 2026

Under ar 2026 samordna foreningens tva hemsidorna som tas i bruk 1 juli 2026.
Uppfdljningen av den nya hemsidan, nyhetsbrev, vira sociala medier, arshjul och grafisk
profil inklusive

statistik och uppfoljning i samarbete sévél internt som med véra externa partners.

Under 2026 bor marknadsforingen till Sveriges stadsbyggarstudenter av foreningen ske med
bland annat utskick av ett nummer av Stadsbyggnad. Aven mojligheten att marknadsfora
foreningens verksamhet pa andra plattformar bor undersokas.

22(33)



Bilaga 4

Verksamhetsplan 2026 for Gatukommittén

Omvirldsanalys

Gatukommittén arbetar inom omrédet planering, projektering, nyanlédggning, ombyggnad,
drift och underhall av gator, parker och vigar. Fragor av teknisk, ekonomisk och
organisatorisk karaktdr behandlas av kommittén samt bevakning av olika framtidsfragor.
Kommittén dr beroende av en ndra samverkan med landets kommunala tjédnstepersoner i detta
arbete. Sérskilt intressant de narmaste aren att &r folja och sprida kunskap om hur vi kan
arbeta for att mota klimatutmaningarna och de framtida forvéntningarna fran invénare och
néringsliv. Aven kommunernas roll inom civilt forsvar och hur vi kan anvinda Al och dra nytta
av digitaliseringens mojligheter dr viktiga amnen for kommittén.

Utvecklingssituation for kommittén

Starka sidor — att virna

Gatukommittén har fa medlemmar men dessa har
bred kompetens och stort engagemang for fragor
inom aktuellt omrade.

| kommittén finns representanter adjungerade fran
SKR och Trafikverket.

Svaga sidor — att hjalpa upp

Kommittén har fortfarande fa medlemmar vilket
innebar att kommittén har svart att genomféra
uppdraget att arrangera en arlig konferens.

Uppdraget som ordférande ar for narvarande
vakant.

Operativa mal 2026

Majligheter — att utnyttja

Utokat samarbete med andra kommittéer och andra
liknande organisationer inom omradet t.ex.
innovationsprogrammet InfraSweden.

Hot — att avvirja

Mojlighet for ledamoter att avsatta tillrackligt med
tid for ideellt arbete. Idag ar kommittén
underbemannad och behdver hitta fler medlemmar
for att kunna bedriva kommittéarbete.

Inom omradet finns manga alternativa konferenser
som anordnas av kommersiella aktorer.

Att formera en komplett gatukommitté och utse en ordférande for denna.
Att fortsitta testa alternativ till en fysisk konferens i form av webbinarium.
Att utforska mojligheten att delta 1 andra organisationers aktiviteter for att sprida kunskap om

foreningen och gatukommittén.

Indikatorer

Antal deltagare och betyg pa ndjdhet med arrangemang och foreldsningar.
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Handlingsplan 2026

Kommittén kommer de ndrmaste aren att fokusera pa foljande fragor:

e Att fa en fulltalig kommitté.

e Att verka for att erfarenheter, information och kunskaper sprids bland
kommunaltekniskt engagerade tjdnstepersoner.

e Att genomfora tva webbinarium.

Bilaga 5

Verksamhetsplan 2026 for Lantmaterikommittén

Omvirldsanalys

Kriget 1 Ukraina, tillsammans med en utdragen lagkonjunktur och fortsatt hog inflation, har
skapat betydande ekonomiska pafrestningar for Sveriges kommuner. Trots vissa tecken pa
aterhdmtning under andra halvan av 2025, kvarstdr osidkerheten i omvérlden. I ett sdmre
ekonomiskt 14ge riskerar kompetensutveckling att nedprioriteras. Samtidigt dr behovet av
kompetensforsorjning fortsatt stort. Lantméaterikommittén ser det som en viktig uppgift att
fortsétta genomfora konferenser med hog kvalité, inklusive mdjlighet till ndtverkande,
eftersom det rdder kompetensbrist inom samhéllsbyggnadssektorn. Att tréffas fysiskt ar

efterfragat och uppskattat.

Utvecklingssituation for kommittén

Starka sidor — att viirna

Tre vilbesokta konferenser/seminarier med hogt
betyg. Engagerade kommittéledamoter med hog och
bred kompetens. Ordning och reda. Hjilp av

Motesledarna. Digital medverkan vid 3D-seminariet.

Regelbundna kommittématen.

Svaga sidor — att hjalpa upp
Fé ledamoter. Smal marknadsforingen av
konferenserna.
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Maojligheter — att utnyttja

Samarbetet med andra kommittéer, natverk och
organisationer. Proffsigare arrangemang i form av
t.ex. enhetliga namnsskyltar etc. p& konferenserna.
Samarbete med foreningens styrelse. Inkludera Al
och IoT som en del av utvecklingen av 3D-
seminariet.

Hot — att avvirja

Stort beroende av kommittémedlemmarnas ideella
arbete. Kommunernas allt simre ekonomi. Dyrare
konferensavgifter. Konkurrens mellan konferenserna.
Utredningen En bdttre organisering av
fastighetsbildningsverksamheten. 3D-kunskap pa
kommunerna.



Framgangsfaktorer 2026

Behalla antalet kommittémedlemmar.

Bred marknadsforingen av konferenserna och 3D-seminariet.

Tydlig arbetsfordelning och utpekade ansvarsomraden for kommittéarbetet.
Konferens- och seminarieprogram med hog kvalité.

Bra samarbete med virdkommuner.

Erfarenhetsutbyte mellan planeringsgrupperna i kommittén och éven andra
kommittéer for &nnu bittre konferenser/seminarier.

Stodmaterial for att underlétta konferensarbetet.

Operativa mal 2026

Minst fyra kommittémoten under aret.

Anordna konferenserna Lantmaiteridagar och Kommunala Lantmiteridagarna samt
3D-seminarie med hog kvalité.

Bidra med idéer till artiklar for tidningen Stadsbyggnad.

Indikatorer

Antal kommittéméoten

Antal medlemmar i kommittén.

Antal konferenser och seminarie.

Antal deltagare och betyg pa n6jdhet med arrangemangen.
Antal artiklar inforda 1 tidskriften Stadsbyggnad

Handlingsplan 2026
Aktivitet Beskrivning Ansvarig
Kommittémoten Fyra moten, genomfors 1 forsta Ordforande
hand digitalt, utspritt under dret.
Konferenser Lantmateridagar 1 Goteborg 20— | Planeras av kommitténs
21 maj 2025 ”Goteborgsgrupp”.
Kommunala Lantméteridagarna i | Planeras av kommitténs
Stockholm ”Stockholmsgrupp”
3D-seminarie
Planeras av kommitténs
”3D-grupp” 1 samarbete
med en virdkommun.
Artiklar till tidningen Artikelidéer som stdende punkt | Pauline Pertoft,
Stadsbyggnad pa kommittémotenas kommitténs representant i
dagordning. Stadsbyggnads
redaktionskommitté
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Gemensam vartraff med
hela kommittén.

Syftet &r kommittéutvecklande
arbete och strategiska fragor.
Exempel pa punkter att diskutera
kan vara checklistor for
konferensplanering,
arbetsbeskrivningar for roller
inom kommittén,
arbetsfordelning inom
kommittén och vid konferenser,
konferensplanering pé langre sikt
etc.

Ordforande tillsammans
med Magnus Edén och
David Fors.

Analysera
forutsédttningarna for
digitalt deltagande vid
3D-seminariet 2026

En hybrid konferens kriaver en
del tekniska resurser for att
fungera bra. Bedomningen ska
inkludera resursbehov, tekniska
krav samt potentiell paverkan pa
fysiskt deltagande.

”3D-gruppen”

Svara pé remisser inom
kommitténs arbetsomrade

Svara pa remisser som paverkar
kommitténs arbetsomrade.
Specifikt bevakar kommittén
utredningen SOU 2025:98, En
bittre organisering av
fastighetsbildningsverksamheten.
En ev. remiss av utredningen
kommer att besvaras av
kommittén.

Ordforande tillsammans
med Magnus Edén och
SKR:s representant Asa
Wedmalm.
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Bilaga 6

Verksamhetsplan 2025 for Mark- och exploateringskommittén

Bemanning

Kommittén kommer under 2026 att ha tretton ordinarie medlemmar samt tva adjungerade
personer varav en fran Sveriges Kommuner och Regioner (Olof) och en adjungerad fran
Helsingborg.

Kursarrangemang
For ar 2026 planeras mex-dagar i Helsingborg 10-11 november. For 2027 planeras mex-
dagarna hallas 1 Gavle.

Redaktionsstod
Kommittén saknar for ndrvarande kontaktperson i redaktionskommittén.

Medlemsrekrytering

Mex-dagarna resulterar varje ar i att ett antal nya medlemmar vérvas till féreningen.
Deltagarna uppmanas ga med i foreningen. Kommittén planerar ingen organiserad
medlemsrekrytering men var och en fangar naturligtvis de tillfdllen som ges att inspirera till
medlemskap i foreningen.

Remisser

Kommittén har vissa ar engagerat sig aktivt och svarat pa remisser pa statliga utredningar
inom vart arbetsomrade. Kommittén kommer att fortsitta lobba for och paverka i for oss
viktiga fradgor. Kommittén samarbetar med SKR kring lobbyverksamheten. Vill en enskild
medlem arbeta med svar pa en remiss om nagot som kinns angeldget kan denne gora det och
kommittén kan stilla sig bakom svaret om det dr representativt for den allménna
uppfattningen.

Omvirldsbevakning
Studiebesok 1 Stockholms-omréadet anordnas vid arets kick-off 1 januari.

Studieresa
Ingen studieresa utomlands planeras under 2026.

Kommittémoten

Ar 2026 inleds med kommittéméte i Stockholm i slutet av januari. Digitala mdten kommer
dérefter att hallas 16pande under aret tills programmet for arets mex-dagar ar klart. Vilka
dagar bestdms vid kommittémétet 1 Stockholm i januari. Kommittén kommer éven att
sammantriada infor mex-dagarna 1 Helsingborg den 10 november.

VP 2027-2028
Verksamheten berédknas fortga i samma omfattning som for 2026.
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Bilaga 7
Verksamhetsplan 2026 for kommittén Hallbar stadsbyggnad

Kommittén for Héllbar stadsbyggnad &r en del av foreningen Sveriges Stadsbyggares arbete.
Verksamheten styrs genom foreningens verksamhetsplan och arbetsordningen som faststélls
av styrelsen. Utover det uppréttar kommittén en egen verksamhetsplan.

Kommittén ar ett nationellt nidtverk dér syftet ar att dela erfarenheter och fa en bred
omvirldsbevakning genom traffar och studieresor samt att sprida idéer och goda exempel.
Tanken ar ocksa att sprida idéer och exempel till andra, exempelvis genom den arliga
konferensen Stadsbyggnadsdagarna och via artiklar i tidskriften Stadsbyggnad.

Kommittén f6r Hallbar stadsbyggnad vill bidra till hallbar samhéllsutveckling ur ett
ekologiskt, ekonomiskt och socialt helhetsperspektiv, med fokus pa kommunal fysisk
planering och strategisk samhéllsutveckling.

I forldngningen vill vi kunna bidra till att frigorna kring héllbart samhillsbyggande fortsitter
att 6ka 1 betydelse och att fler kommuner, béde stora och sma, kan hitta verktyg for att gd frin
ord till handling.

Omvirldsanalys

Vi som arbetar med Stadsbyggnadsfragor i Sverige hanterar alltmer komplexa fragestéllningar i
en virld med snabba fordndringar och effekter av klimatforandringen. Vi star infor nya
utmaningar med hinsyn till det sdkerhetspolitiska l4get i varlden, tuffare ekonomi, storre
skillnader i socioekonomiska forutséttningar, effekter av klimatférandringar och krav pa mer
robusta samhillen. Omvarldsbevakning, kunskapsutbyte och ett brett nidtverkande har stor
betydelse for oss som arbetar som arkitekter, planerare och strateger inom miljo- och
samhillsplanering for en god gestaltad livsmiljo.

Utvecklingssituation for kommittén
IDAG  FRAMOVER

Starka sidor — att virna Majligheter — att utnyttja

- Kommitténs sammansittning med - Samverka och samarbeta med andra
hog kompetens och bredd liknande organisationer och

- Stort engagemang foreningar

- God geografisk representation, stora - Kommitténs sammanséattning kan
och sma kommuner samt frén privata mojliggora tillgang till storre néitverk
sidan vilket i sin tur kan bidra till fler

- Natverksbyggande, kunskapsutbyte uppslag for artiklar 1
och trevlig kollegial samvaro Stadsbyggnadstidningen samt vid

arrangemang sdsom
stadsbyggnadsdagarna
Svaga sidor — att hjilpa upp Hot — att avvirja

- Utveckla potentialen 1 sociala medier - Mojligheter for ledamdoter att avsitta
for att lyfta foreningen och tillrickligt med tid for ideellt arbete.
kommitténs arbete - Begriansade ekonomiska ramar i

- Oka kommitténs paverkan och bidra kommunerna
till foreningen genom 6kad - Konkurrens med kommersiella
representation fran kommittén i t.ex. aktorer som arrangerar foreldsningar
redaktionsrad, webrad och vid inom vart omrade
foreningens aterkommande traffar
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Framgangsfaktorer 2025

Kommittén har haft méten varannan ménad, de flesta med mycket god uppslutning.
Under aret har vartannat kommittémate haft ett temaomrade som forberetts dér alla
har uppmanats bidra med korta bidrag. De tematiska omradena dr hdmtade fran och
for att matcha medlemstidningens utgivningsplan for att ge inspel till artiklar. Syftet
med teman har ocksa varit att utbyta erfarenheter och diskutera knackfragor.

Lyckade och vil genomforda stadsbyggnadsdagar med ett stort deltagande och gott
betyg.

Ett fysiskt kommittéméte i Norrkdping med mycket intressanta foredrag och visningar
av Inre hamnen, Industrilandskapet och Visualiseringscenter.

Operativa mal 2026

Genomfora Stadsbyggnadsdagarna med ett stort deltagande och hoga betyg.

Via artiklar i tidskriften Stadsbyggnad bidra till att kunskap kring hallbart
samhéllsbyggande sprids.

Bevaka remisser etcetera som paverkar vart omrade kring till exempel lagstiftning,
fysisk planering och samhaéllsutveckling.

Forbattra natverkande och 6kad samverkan med styrelsen, andra kommittéer samt med
andra liknande organisationer och féreningar

Indikatorer

Att vara en kommitté med minst 8 aktiva medlemmar

Antalet medverkande pa stadsbyggnadsdagarna ska ligga runt 150 deltagande.
Under verksamhetsaret bidra med minst sex artiklar till medlemstidningen
Stadsbyggnad.

Minst en deltagare fran kommittén vid foreningens mdten, drsstimma, host- och
varmoten.

Handlingsplan 2026

1. Genomfora Stadsbyggnadsdagarna i 14-16 april 2026 1 Lund.

2. Under verksamhetsaret genomfora minst ett kommittémote som en fysisk traff med ev.
studiebesok.

3. Paborja planering av Stadsbyggnadsdagarna 2027 i ndgon av vara kommuner.

4. Oka engagemanget och fordela ansvaret for fler delaktiga medlemmar i kommittén.

5. Okad nirvaro vid foreningens arrangemang.
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Bilaga 8

Verksamhetsplan 2026 for Trafikkommittén

(kompletteras senare)

Bilaga 9

Verksamhetsplan 2026 for Internationella kommittén.

Verksamhetsomride

Kommittén arbetar tillsammans med foreningens internationella samordnare for att skapa, utveckla
och delta i internationella natverk for att darigenom bidra med kunskaper och erfarenheter till vara
medlemmar.

Kommitténs huvudsakliga arbetsuppgifter ar;

Omvarldsbevakning och erfarenhetsutbyte

Natverkande med nordiska och internationella féreningar

Deltagande i internationella méten pa féreningens mandat

Sprida kunskap om globala fragor genom artiklar till tidskriften Stadsbyggnad
Utbildningsinsatser tex webbinarier, bidrag till andra kommittéers arrangemang mm
Kommittéarbete, framst genom;

—regelbundna moten,

— att internationella samordnaren ar adjungerad ledamot i kommittén,

— att s.k. senior advisors kan adjungeras till kommittén,

— Samverkan med 6vriga kommittéer

ok wnE

Internationella foreningar och forbund

Foreningen Sveriges Stadsbyggare dr medlem i bl a NKS som &r den nordiska samarbetskommittén
dar, utover Sveriges Stadsbyggare, féreningarna i ytterligare fem lander, Norge, Island, Finland och
Estland, ar medlemmar. Vi dr ocksa medlem i IFME som ar det internationella kommunaltekniska
forbundet med organisationerna i drygt 20-tal lander i varlden som medlemmar, for narvarande i alla
varldsdelar utom Sydamerika. Mer information om IFME finns pa deras

hemsida; www.ifmeworld.org. Vi har regelbundet kontakter och utbyte med American Public Works
Association (APWA), var amerikanska motsvarighet genom bl a vardskap for stipendiater, artiklar till
respektive tidskrift, deltagande i deras kommittéer mm.

Omvirldsanalys och nitverk
Det internationella arbetet med mojlighet till samarbete och omvarldsanalys ar viktigt i en tid som
praglas av snabb forandring, polarisering, konflikter och kriser.

e Vihar mest kontakt och utbyte, dels med IFME som ar det internationella kommunaltekniska

forbundet, med ledamoéter fran ett drygt 20-tal Iander i varlden, dels NKS som &r den
nordiska samarbetskommittén, dar Norge, Finland, Sverige, Island och Estland samverkar.

30(33)


https://sverigesstadsbyggare.se/kommitteer/internationell/blank

e Viharregelbundet kontakter och utbyte med American Public Works Association (APWA),
var amerikanska motsvarighet genom bl. a vardskap for stipendiater, artiklar till respektive
tidskrift, deltagande i deras kommittéer mm. Ett avtal, det s.k. Nordic agreement, reglerar

hur samarbetet ska genomforas.

Utvecklingssituation for kommittén

Starka sidor — att varna
Kommitténs grund och ansats ar viktigt i en
foranderlig samtid.

Kontinuitet i kommittéarbetet.

Upparbetade kanaler mellan de internationella
forbunden IFME, NKS och APWA bor vardas
och utvecklas.

Svaga sidor — att hjdlpa upp

Det finns naturligtvis mycket att hamta fran
andra lander. Emellertid verkar det vara svart
att paketera kunskaper och erfarenheter sa att
de kan formedlas till vara medlemmar pa
samma satt som ovrig kursverksamhet och
samtidigt ge ett ekonomiskt utbyte for
foreningen.

Kommittén behover vixa med fler ledamoter

for att kunna driva en fungerande
verksamhet.
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Mojligheter — att utnyttja

Det ar viktigt att sla vakt om och utveckla
kommitté-medlemmarnas engagemang och
vilja att bidra.

De bidrag som féreningen for ett par ar sedan
lamnade till resor och konferensavgifter for att
delta i internationella evenemang gav mycket
tillbaka i form av entusiasm, artiklar, personliga
kontakter mm. Liknande bidrag till medlemmar
for att kunna delta i internationella
konferenser och arrangemang bor évervagas.

Ett mer nara deltagande i 6vriga kommittéers
arbete.

Utveckla former for ett gemensamt ldrande
och erfarenhetsutbyte pa nordisk niva.

Hot — att avvarja

Alla foreningsmedlemmar far inte snabbt och
direkt nytta av det internationella utbytet.
Medlemmarna i internationella kommittén
behoéver delta i internationella aktiviteter for
att vara uppdaterade och fa input och idéer till
utbildningsaktiviteter, artiklar etc.

De ekonomiska ramarna for medlemmar &r
svarare i relation till att delta fysiskt pa
kurser, moten och aktiviter.

Forandring, polarisering, konflikter och kriser i
Europa och vérlden riskerar att forsvara det
internationella arbetet.



Framgangsfaktorer 2026

1. Fler medlemmar i kommittén
2. Utveckla samarbete med 6vriga kommittéer
3.

Starka relationer och erfarenhetsutbyte med syskonorganisationer i andra lander

Operativa mal 2026

e Internationella kommitténs ledamoter 6kar med fyra ledamoter (FF1)
e Bidragit med ett internationellt perspektiv i foreningens planering av kurser, konferenser och

aktiviteter, minst 3 (FF1, FF2)
e Internationellt material fran féredrag och tidskrifter publiceras i Stadsbyggnad, minst 3

artiklar. (FF1, FF2)

e Kommitténs arbetsformer, organisation och uppdrag ar uppdaterade och tydliga (FF2, FF3)

e Utvecklat format for larande och erfarenhetsutbyte pa nordisk niva, 1 pilot (FF3)

e Deltagande i kurser och konferenser internationellt (FF3)

Indikatorer

e Antal artiklar inforda i tidskriften Stadsbyggnad
e Antal ledaméter i kommittén
e Antal internationella inslag i genomférda kurser och konferenser

Handlingsplan 2025

Aktivitet

Kommitténs arbetsformer,
organisation och uppdrag
ses 6ver och tydliggors

Besok ovriga kommittéer i
foreningen

Rekrytera ledamoter

Bidrag till medlemmar for
resor och
konferensavgifter for att
delta i internationella
evenemang

Beskrivning

Utveckla kommitténs arbete for att generera
medlemsnytta och att kommitténs arbetsformer och
organisation dr andamalsenlig. Framfor allt genom ett
mer digitaliserat arbetssatt.

Lyssna, utveckla och bidra i hur det internationella
arbetet kan fungera som en havstang i foreningens
verksamhet.

Aktivt s6ka upp och rekrytera nya ledamoter till
kommittén

De bidrag som foreningen for nagra ar sedan lamnade
till medlemmar for resor och konferensavgifter for att
delta i internationella evenemang gav mycket tillbaka i
form av entusiasm, artiklar, personliga kontakter mm.
Styrelsen har beslutat att ge:
e 10000 i bidrag till 6 foreningsmedlemmar (ej
funktionarer) att delta i IFMEs varldskongress i
Helsingfors 2026
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Kommittémoten

Innehall pa hemsidan

NKS-aktivitet ar 2026

Artiklar till Stadsbyggnad

Ev. representant for SPWA
pa bl. a IFME:s och NKS
aktiviteter m fl.

Vardskap for stipendiater

Artiklar till andra
foreningars tidskrifter bl. a
APWA reporter

Ledamot fran SPWA
adjungerade till APWA:s
kommittéer.

Sex moten genomfors i forsta hand digitalt enligt
upprattad moétesplan, ett fysiskt i samband med
arskongressen hosten 2026

Uppdatering av kommittéinfo, Info pa engelska, nyheter
mm

Utveckling av och vardskap for ett aterkommande
digitalt seminarium i samband med Nordens dag den 23
mars

Deltagande i redaktionsradet. Kontakter med
artikelforfattare mm

Utses av styrelsen och eller FU

Inte klart an om nagon eller nagra stipendiater vill
besoka Sverige 2026

Formedlas via NKS och IFME m fl

Thomas och Petter ar adjungerade till Solid Waste
Management Committee, Road Safety Subcommittee
och Sustainable Transportation Subcommittee

Ovriga kommittéer informeras om méjlighet till
deltagande i APWA:s kommittéer.
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https://www.apwa.net/MYAPWA/Groups___Committees/Technical_Committees/Transportation_Committee/Road_Safety_Subcommittee/Apwa_Public/Tech_Cmtes/Transportation/Transp-Road_Safety_Subcommittee.aspx?hkey=6db24c0b-0c3d-47be-9447-21858f4bfa65
https://www.apwa.net/MYAPWA/Groups___Committees/Technical_Committees/Transportation_Committee/Sustainable_Transportation_Subcommittee/Apwa_Public/Tech_Cmtes/Transportation/Transp-Sustainable_Transportation_Subcommittee.aspx?hkey=7c922ed0-88d3-424a-afe7-047026978cb7

